FRONTAAL

BREWING CO.

INFORMATIEMEMORANDUM

“Geldlening aan Frontaal Holding B.V.”
Dit informatiememorandum wordt gepubliceerd in verband met de crowdfundingcampagne van Frontaal
Holding B.V.. De gevraagde geldlening wordt aangegaan door Frontaal Holding B.V. en heeft een looptijd

van (ruim) 5 jaar.

Frontaal Holding B.V. zal met deze campagne geldleningen aangaan tot een bedrag van maximaal €
1.500.000,-

De datum van dit Informatiememorandum is 20 september 2023
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Inleiding

De informatie in dit Informatiememorandum geeft de situatie weer op de datum van dit
Informatiememorandum, tenzij uitdrukkelijk anders aangegeven. Voor de goede orde merkt Frontaal op dat zij
er niet voor kan instaan dat de in dit Informatiememorandum vermelde informatie ook op een later tijdstip

dan de datum van dit Informatiememorandum (nog) juist is.

Dit  informatiememorandum of enig ander document uitgegeven in  verband met de
crowdfundingcampagne dienen niet te worden opgevat als een aanbeveling door Frontaal om tot het
verstrekken van een geldlening aan Frontaal over te gaan. ledere geldlener die overweegt aan Frontaal
een geldlening te verstrekken, dient zelfstandig onderzoek te doen, al dan niet door inschakeling van één
of meer deskundige adviseurs, naar diens financiéle positie, risicobereidheid en de kredietwaardigheid van

het Frontaal.

Dit informatiememorandum bevat mededelingen die toekomstverwachtingen uitspreken, onder meer ten
aanzien van de financiéle positie van Frontaal, de door Frontaal te behalen omzet en door Frontaal te maken
kosten. De in dit informatiememorandum opgenomen verwachtingen, veronderstellingen, analyses,
berekeningen, commentaren en prognoses zijn uitsluitend verstrekt ter informatie, zijn niet gecontroleerd en
er is geen verklaring afgegeven door een daartoe bevoegde (register)accountant. De in dit
informatiememorandum opgenomen prognoses vormen geen enkele garantie voor rendement op de

geldlening.

Op dit informatiememorandum is Nederlands recht van toepassing. Het informatiememorandum wordt

uitsluitend gepubliceerd in de Nederlandse taal.
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Doelstellingen en bedrijfsstrategie

Doelstellingen van Frontaal met het bedrag van de opgehaalde geldlening

1. Hetaflossen van bestaande schulden: We willen een achterstallige schuld van € 350.000 van Frontaal
Holding B.V. aanpakken, ontstaan door onverwachte investeringen, waaronder die in de elektrische
infrastructuur. Daarnaast willen we € 250.000 aan openstaande schulden van Frontaal Brewing
Company B.V. aflossen. Hierdoor verbeteren we onze positie op de inkoopmarkt, wat ons in staat stelt
om goedkoper en onder gunstigere voorwaarden in te kopen.

2. Het versterken van ons werkkapitaal: Dit stelt Frontaal in staat om gedurende de komende 12
maanden aan al haar financiéle verplichtingen te voldoen. Deze periode is essentieel om
optimalisaties door te voeren in zowel de brouwerij als de organisatie.

3. Investeringen in faciliteiten: We willen investeren in klein materiaal voor de brouwerij,
laboratoriumapparatuur en de uitbreiding van ons ERP-systeem ter waarde van € 175.000. Hiermee
verbeteren we onze capaciteit om productieprognoses te maken, inkoopprocessen te stroomlijnen en

de kwaliteit en consistentie van onze producten te waarborgen.

Strategie van Frontaal

Op basis van de financiéle resultaten van de afgelopen 12 maanden hebben we prognoses opgesteld voor
verkoop, inkoop, exploitatie en liquiditeit. Deze prognoses vormen de basis voor een gedetailleerd actieplan
voor al onze verkoopkanalen, inclusief duidelijke mijlpalen en doelen. Binnen elk verkoopkanaal concentreren
we ons op drie belangrijke aspecten: het aantrekken van nieuwe klanten, het opnieuw betrekken van
bestaande klanten en het behouden van onze huidige klanten. We zullen alle kansen benutten, ongeacht of

deze zich voordoen in de detailhandel, horeca, internationale markten of online verkoop.

Gedurende acht jaar hebben we met Frontaal gewerkt aan het opbouwen van een trouwe fanbase, wat
resulteerde in een grote en loyale community die ons merk op handen draagt. In week 10 van 2022 hebben
we besloten de stap te zetten richting retaildistributie. We werken nauw samen met onze distribiteur, Multibier
uit Helmond. Op dit moment is Juice Punch verkrijgbaar in maar liefst 1393 supermarkten, verdeeld over alle
retailers. Double Juice Punch volgt met 627 winkels, en onze overige core range zijn verkrijgbaar in iets minder
dan 500 winkels.

Begin dit jaar hebben we een logistieke HUB opgezet in Amsterdam om sneller toegang te krijgen tot
distributie bij horecazaken. Deze strategische beslissing heeft verschillende voordelen voor ons bedrijf.
Allereerst stelt het ons in staat om meer horecaklanten te bereiken. Bovendien kunnen we nu sneller
inspelen op de behoeften van onze klanten, dankzij een kortere reactietijd. Deze verbeterde

klantenservice heeft er ook voor gezorgd dat onze opname bij drankenhandel partners soepeler verloopt.
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Het afgelopen jaar hebben we ons team van accountmanagers uitgebreid met twee nieuwe leden: één voor
het rayon Amsterdam en één voor het rayon Utrecht. Hierdoor hebben we nu in totaal vier accountmanagers
die zich richten op de horecamarkt. We werken daarbij met een grote steden aanpak, straat voor straat en
stad voor stad. Dankzij deze strategie hebben we al aanzienlijke successen geboekt, waaronder het

feit dat we momenteel bij meer dan 40 vooraanstaande horecazaken door heel Nederland met Frontaal op
tap staan. Naast onze bestaande partners hebben we afgelopen jaar ook duurzame, nieuwe
samenwerkingen gesloten, zoals met De Klok Dranken en Henk Smit. Nu is het cruciaal om bij onze

drankenhandelspartners de klantenrelaties verder uit te bouwen.

Om de export van onze bieren te vergroten, reizen we het hele jaar door Europa, waarbij we de bekendste
festivals, tofste barren en beste brouwerijen bezoeken. Hiermee vestigen we niet alleen onze naam in de
Europese craftbeer-scene, maar bevinden we ons ook tussen de grootheden. Dit stelt ons in staat om

scherp te blijven op trends en ontwikkelingen.

In maart 2020 moesten we onze afname, voornamelijk door horecazaken, noodgedwongen stilleggen
vanwege opeenvolgende lockdowns. We bundelden onze krachten, richtten binnen no-time een webshop op
en verplaatsten onze distributie volledig naar online in slechts enkele weken. Dit scenario herhaalde zich in
de winter van 2021, wat resulteerde in een aanzienlijke omzet voor zowel 2020 (€ 322.000) als 2021 (€
475.000) via de webshop. Vanaf het kwartaal van 2022 hebben we afscheid genomen van de

coronabeperkingen en is de afname door horeca en slijterijen terug op het oude niveau en zelfs daarboven.

De webshop bleef daarbij op hoog niveau doordraaien (€ 390.000 in 2022) en heeft zich bewezen als een
sterk distributiekanaal. Naast het feit dat de webshop veel omzet genereert, speelt het ook een belangrijke
rol in ons bedrijfsresultaat vanwege de marge. Daarom hebben we in 2022 aanzienlijk geinvesteerd in de
ontwikkeling van een nieuwe website en een team dat dit relatief nieuwe distributiekanaal gaat leiden. Sinds
1 januari 2023 is de nieuwe web omgeving live en heeft deze alle potentie om verder te groeien. Met de
aanstelling van een Senior Online Marketeer vanaf het vierde kwartaal van dit jaar, verwachten we een

aanzienlijke groei in online zichtbaarheid en een omzetstijging van 41% in 2024.

Binnen de Beerclub zorgen we ervoor dat onze leden elke maand kunnen genieten van een uitgebreide
selectie Frontaal-bieren, samenwerkingen met brouwerijen door heel Europa en onze exclusieve “Legacy
Series”, speciaal gereserveerd voor onze trouwe Beerclubleden. We streven ernaar om volgend jaar op ons
best te groeien, met verbeterde promotie, verhoogde exclusiviteit en een grotere bekendheid van Frontaal

als merk.

Met onze state-of-the-art brouwinstallatie, afvullijn en een indrukwekkende capaciteit zijn de mogelijkheden
eindeloos. We hebben de capaciteit om uit te breiden naar een totaal van 25.000 HL, waardoor we niet
alleen onze eigen bieren kunnen blijven perfectioneren, maar ook ruimte hebben om voor derden

te brouwen, af te vullen en te pasteuriseren.
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De bedrijfsstructuur van Frontaal
Onder Frontaal Holding B.V. vallen alle werkmaatschappijen van Frontaal. Op dit moment zijn de
werkmaatschappijen:
¢ Frontaal Brewing Company B.V. (100%)
e Frontaal Distilling Company B.V. (100%)
e Frontaal Bars B.V. (100%), onder Frontaal Bars B.V. vallen:
o Frontaal Brouwcafé Breda B.V. (100%); en

o Frontaal Little Bar Utrecht B.V. (50%).

Frontaal Holding B.V. is de enige aandeelhouder van de werkmaatschappijen. Alle winsten die behaald worden
door de werkmaatschappijen komen daardoor toe aan Frontaal Holding B.V.. Alleen bij Frontaal Little Bar
Utrecht B.V. is dat slechts voor 50%.

Structuuroverzicht Frontaal

Roel Buckens Cetrificaat
Houders

Roel Buckens STAK Frontaal
Holding B.V. Holding

=

Frontaal
Holding B.V.

Frontaal Distilling | | Frontaal Brewing Frontaal Proost Jochie
Company B.V. Company B.V. Bars B.V. Holding B.V.

50R6

Frontaal
Little Bar B.V.
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Toelichting op (de juridische aspecten van) de overeenkomst van geldlening

In het eerste artikel wordt bepaald dat jij als geldlener een bedrag uitleent aan Frontaal Holding BV
(hierna: Frontaal). De hoogte van de door jou verstrekte geldlening is gelijk aan het bedrag dat je via de
website van Frontaal naar Frontaal hebt overgemaakt. Voordat je het bedrag overmaakt naar Frontaal
dien je akkoord te gaan met de leningsvoorwaarden en dien je te bevestigen dat je de door Frontaal
verstrekte informatie goed hebt doorgenomen en deze begrijpt.

In artikel 2 wordt beschreven op welke wijze de overeenkomst van geldlening tot stand komt. Door op de
website je gegevens in te vullen, akkoord te gaan met de leningsvoorwaarden en het bedrag over te
maken verklaar jij dat jij deze overeenkomst met Frontaal wil sluiten. Frontaal bevestigd door middel van
een e-mail dat de overeenkomst tot stand is gekomen.

In artikel 3 wordt bepaald dat afspraken die je met Frontaal hebt gemaakt lopen voor een periode van vijf
jaar. Gedurende deze periode liggen de afspraken tussen jou en Frontaal vast en kunnen deze zonder
toestemming van beide partijen niet worden gewijzigd. Houd daar dus rekening mee voordat je geld
uitleent aan Frontaal.

In artikel 4 wordt bepaald dat Frontaal een rente is verschuldigd van 6% per jaar. De verschuldigde rente
wordt berekend vanaf de eerste dag nadat Frontaal het bedrag heeft ontvangen en wordt jaarlijks door
Frontaal aan jou voldaan. Een voorbeeld om dit te verduidelijken. Je leent via de website van Frontaal en
bedrag van € 5.000 aan Frontaal. De jaarlijkse rente wordt berekend over het uitgeleende bedrag. Dit
betekent dat de rente de eerste vier jaar € 300 bedraagt (€ 5.000 x 6%). Je ontvangt op 1 januari 2025,
op 1 januari 2026, op 1 januari 2027 en 1 januari 2028 een bedrag van € 300. Op 1 januari 2028 ontvang
je naast de rente ook de helft van de geldlening terug. In dit voorbeeld € 2.500. Het vijfde en laatste jaar
ontvang je een rente van € 150. Deze rente wordt berekend over het restant van de geldlening (€ 2.500

X 6%). Naast de rente ontvang je op 1 januari 2029 ook de rest (€ 2.500) van de geldlening terug.

Te lenen bedrag: € 5.000,00 Jaarlijkse rente %: 6%
Aflossingen in jaren: Aflossingsdatum: Aflossingsbedrag Rente: Totaal:
Jaar 1: 1-1-2025 € - € 300,00 € 300,00
Jaar 2: 1-1-2026 € - € 300,00 € 300,00
Jaar 3: 1-1-2027 € - € 300,00 € 300,00
Jaar 4: 1-1-2028 € 2.500,00 € 300,00 € 2.800,00
Jaar 5: 1-1-2029 € 2.500,00 € 150,00 €2.650,00
Totaal te ontvangen bedrag: € 6.350,00

In artikel 5 zijn de afspraken over de aflossing van de geldlening vastgelegd. De geldlening heeft een
looptijd van 5 jaar. Dit betekent dat je voor een langere periode niet kunt beschikken over het bedrag dat
je uitleent aan Frontaal. Je ontvangt de eerste helft pas terug na 4 jaar op 1 januari 2028 en de tweede
en laatste helft op 1 januari 2029. Hetzelfde voorbeeld om dit te verduidelijken. Je leent via de website
van Frontaal en bedrag van € 5.000 aan Frontaal. Je ontvangt op 1 januari 2028 € 2.500 en op 1 januari

2029 nogmaals € 2.500. Hiermee is het totale bedrag van de geldlening afgelost.
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Te lenen bedrag: € 5.000,00 Jaarlijkse rente %: 6%

Aflossingen in jaren: Aflossingsdatum: Aflossingsbedrag Rente: Totaal:
Jaar 1: 1-1-2025 € - € 300,00 € 300,00
Jaar 2: 1-1-2026 € - € 300,00 € 300,00
Jaar 3: 1-1-2027 € - € 300,00 € 300,00
Jaar 4: 1-1-2028 € 2.500,00 € 300,00 € 2.800,00
Jaar 5: 1-1-2029 € 2.500,00 € 150,00 €2.650,00

Totaal te ontvangen bedrag: € 6.350,00

6.

10.

11.

12.

In het zesde artikel spreek je met Frontaal af dat de betalingen van Frontaal aan jou eerst in mindering
worden gebracht op de verschuldigde renten en daarna worden verwerkt als aflossing op de lening.

In artikel 7 staat dat Frontaal de geldlening eerder mag aflossen dan 1 januari 2028 en 1 januari 2029. Jij
ontvangt geen compensatie (boeterente) voor het vervroegd aflossen.

Om voor Frontaal administratief werk zoveel mogelijk te voorkomen spreek je met Frontaal af dat alle
rentebetalingen en aflossingen door Frontaal aan jou worden uitbetaald op de rekening waarmee je de
geldlening aan Frontaal hebt verstrekt. Deze afspraak is vastgelegd in artikel 8.

Frontaal zal alle bedragen netjes administreren in haar boekhouding. Je spreekt met Frontaal af dat voor
het geval je een discussie krijgt over de omvang van je geldlening of de reeds aan je uitbetaalde bedragen
de boekhouding van Frontaal geldt als bewijs voor het door Frontaal nog aan jou te betalen bedrag.
Daarnaast staat in dit artikel dat wanneer Frontaal te veel aan je heeft uitbetaald, jij het te veel ontvangen
bedrag terug moet betalen aan Frontaal.

De afspraken die je met Frontaal maakt houden in dat je het bedrag van je geldlening pas na 5 jaar
volledig terugkrijgt. Er is geen mogelijkheid om het bedrag dat je aan Frontaal hebt uitgeleend eerder
terug te vragen. Slechts bij de in artikel 10 genoemde uitzonderingen bestaat die mogelijkheid wel. Denk
hierbij onder andere aan het geval dat Frontaal in staat van faillissement wordt verklaard of Frontaal haar
bedrijf staakt of haar bedrijf aan anderen overdraagt.

Frontaal waardeert het bijzonder dat jij investeert in de brouwerij door geld aan Frontaal uit te lenen. We
maken deze afspraken met jou persoonlijk. In artikel 11 staat daarom de afspraak met Frontaal dat het
niet mogelijk is om je geldlening (vordering) op Frontaal over te dragen aan een ander. Je kunt je
geldlening dus niet verkopen aan iemand anders om eerder te beschikken over het bedrag dat je aan
Frontaal hebt uitgeleend.

We hopen uit uiteraard niet, maar mocht je onverhoopt een juridisch geschil krijgen met Frontaal dan
wordt aan de hand van het Nederlandse recht vastgesteld wie gelijk heeft. Alle geschillen zullen worden
beslecht door de rechtbank in Breda. Om te voorkomen dat er voor een langere periode onduidelijkheid
bestaat over het wel of niet starten van een rechtszaak spreek je in artikel 12 af dat wanneer je een
rechtszaak wilt starten je dat moet doen binnen één jaar na de oorzaak van het geschil en je daarmee

bekend bent geworden.
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Risico’s die samenhangen met het verstrekken van de geldlening

Geldlenen brengt risico’s met zich mee (aard van geldlenen).

Je leent voor een vaste periode geld uit aan Frontaal. Je spreekt af dat je het bedrag dat je hebt uitgeleend in
twee termijnen ontvangt. De eerste helft op 1 januari 2028 en de tweede op 1 januari 2029. Gaat het even wat
minder met Frontaal of heb je zelf het geld weer nodig, dan kun je het niet eerder terugvragen. Alleen in het
geval dat het heel slecht gaat met Frontaal, zelfs zo slecht dat Frontaal failliet gaat of aan Frontaal surseance
van betaling wordt verleend, dan kun je het bedrag eerder terugvragen. Realiseer je dat in die situaties de
kans dat je het bedrag van je geldlening helemaal terugkrijgt klein zal zijn. Indien er in een dergelijke situatie
niet genoeg geld is om alle schuldeisers terug te betalen, dan wordt het beschikbare bedrag verdeeld over de
alle schuldeisers. Bepaalde schuldeisers zullen met voorrang worden terugbetaald omdat de wet dit zo
voorschrijft. Dit zijn preferente schuldeisers, denk hierbij onder andere aan de Belastingdienst. Daarnaast heeft
Frontaal zekerheden verstrekt of kan Frontaal nog zekerheden verstrekken aan schuldeisers. Denk hierbij
bijvoorbeeld aan de verhuurder van het bedrijfspand. Als laatste komen de overige (concurrente) schuldeisers.
Jij als Geldlener behoort tot deze groep. Het bedrag dat resteert na betaling van de preferente schuldeisers

en nadat de zekerheden zijn uitgewonnen wordt verdeeld onder de overige (concurrente) schuldeisers.

Bedrijfsrisico’s die een risico met zich mee kunnen brengen op het niet terug kunnen betalen
Deze opsomming van bedrijfsrisico’s is niet uitputtend. ledere geldlener die overweegt aan Frontaal een
geldlening te verstrekken, dient zelfstandig onderzoek te doen naar de risico’s, al dan niet door inschakeling

van één of meer deskundige adviseurs.

Het bedrag van de door Frontaal opgehaalde geldleningen is niet voldoende om de doelstellingen te
realiseren.

Het kan zijn dat het door Frontaal opgehaalde bedrag aan geldleningen niet voldoende is om de doelstellingen
te verwezenlijken. Het opgehaalde bedrag kan niet voldoende zijn om de achterstallige crediteuren te voldoen

en/of om de periode waarin Frontaal nog niet winstgevend is te overbruggen.

Het gevolg hiervan kan zijn dat Frontaal niet kan blijven voortgaan met het betalen van haar verplichtingen.
In het meest slechte geval zou dit kunnen leiden tot het faillissement van Frontaal. Met een investering van €
1.500.000 in de kas, lijkt Frontaal goed op weg om uit te groeien tot een bedrijf met positieve cashflow. Indien
er € 1.000.000 wordt opgehaald, bestaat er een mogelijkheid dat Frontaal ook cashflow-positief wordt, maar
er zal waarschijnlijk een extra financieringsronde in het tweede kwartaal van 2024 worden gepland om extra
werkkapitaal te verwerven. Bij een investering van € 500.000 wordt de kans op het bereiken van een
acceptabele cashflow-positie voor Frontaal als zeer gering beschouwd, en zal er moeten worden gekeken

naar andere mogelijkheden voor aanvullende financiering.

We zullen dit te allen tijde proberen te voorkomen door afspraken te maken met onze leveranciers, extra

kapitaal op te halen of het bedrijf te herstructuren. Blijkt dit geen van alle mogelijk te zijn dan kan de brouwerij
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worden gestaakt. Wanneer de brouwerij wordt gestaakt worden onze brouwinstallaties verkocht. De
opbrengst zal worden gebruikt om schulden te voldoen, waaronder het terugbetalen van de geldlening. Of in
dat geval de volledige lening terug kan worden betaald is afhankelijk van de aard en omvang van de schulden,

verstrekte of nog te verstrekken zekerheden en de verkoopopbrengst.

De groei van Frontaal is niet voldoende om de geldlening (op tijd) terug te betalen

Het (op tijd) kunnen terugbetalen van de geldlening is mede gebaseerd op de inschattingen van de
toekomstige omzet en kosten. Als de omzetgroei tegenvalt of de kosten harder stijgen dan verwacht bestaat
het risico dat Frontaal de geldlening niet of niet op tijd kan terugbetalen. Frontaal zal er uiteraard alles aan
doen om dit te voorkomen. Mocht Frontaal niet op tijd kunnen terugbetalen, dan zal Frontaal aanvullende

afspraken met je proberen te maken over het op een later tijdstip terugbetalen.

Stagnering van de omzetgroei van Frontaal of tegenvallen van de kosten

Met het bedrag van de geldlening verwacht Frontaal dat zij tot en met 1 december 2024 beschikt over
voldoende middelen om de kosten te kunnen betalen totdat uit de exploitatie van de brouwerij voldoende
middelen beschikbaar komen om zelfstandig te kunnen voorzien in voldoende werkkapitaal voor de
bedrijfsvoering. Bij stagnering van de omzetgroei of bij een onverwachte stijging van de kosten kan het zijn
dat deze periode langer duurt en Frontaal langer de tijd nodig heeft om winstgevend de brouwerij te

exploiteren.

In dat geval zal Frontaal mogelijk niet aan haar betalingsverplichtingen richting jou als geldlener kunnen
voldoen of daaraan pas kunnen voldoen nadat Frontaal opnieuw kapitaal heeft opgehaald al dan niet in de

vorm van een geldlening of aandelenkapitaal.

Mocht Frontaal in de toekomst haar kosten niet volledig uit haar operationele activiteiten kunnen voldoen, dan
zal Frontaal proberen opnieuw kapitaal op te halen in de vorm van aandelenkapitaal of in de vorm van een

nieuwe geldlening.
Operationele risico’s

Risico: Grondstoffen- en leveranciersrisico’s:
- Door externe factoren kunnen er prijsvolatiliteiten van grondstoffen ontstaan.

- Door externe factoren kunnen er vertragingen in de levering van grondstoffen ontstaan.

Mogelijke gevolgen:

- Als de prijzen van grondstoffen sterk schommelen, kan dit leiden tot onverwachte kostenstijgingen
voor bedrijven die deze grondstoffen gebruiken. Dit kan de winstmarges aantasten en de
concurrentiepositie van het bedrijf verzwakken.

- Vertragingen in de levering van grondstoffen kunnen leiden tot productieverlies, waardoor bedrijven

hun productieplanning niet kunnen nakomen en mogelijk klantenorders niet kunnen vervullen.

Versie 1.01



FRONTAAL

BREWING CO.

Risico-beperkingen:

Risico:

Frontaal heeft gediversifieerd in haar leveranciers voor de aanlevering van de grondstoffen om het
risico beter te verspreiden.

Frontaal sluit langlopende leveringsovereenkomsten af met leveranciers om prijsschommelingen te
beheersen. Daarbij wordt er een tweede leverancier benaderd voor meer flexibiliteit in de

productieketen.

Afbreuk in kwaliteitscontrole
Een gebrek aan protocollen en processen leidt tot inconsistentie in de kwaliteit van producten.

Een gebrek aan protocollen en processen leiden tot infecties en productiefouten.

Mogelijke gevolgen:

Het ontbreken van duidelijke protocollen en processen kan leiden tot inconsistentie in de
productiekwaliteit, waardoor producten mogelijk niet voldoen aan de vereiste normen en specificaties.
Infecties en productiefouten kunnen leiden tot productterugroepingen en reputatieschade.
Kwaliteitsproblemen kunnen leiden tot ontevredenheid bij klanten, wat de reputatie van het bedrijf kan
schaden en de klantloyaliteit kan verminderen.

Herhaalde inconsistenties in productkwaliteit kunnen het imago van het bedrijf aantasten en leiden tot

een verminderd vertrouwen bij klanten en stakeholders.

Risico-beperkingen:

Risico:

Frontaal implementeert strikte kwaliteitsprocessen door middel van investeringen in
laboratoriumapparatuur en meerdere kwaliteitschecks in het brouw- en vergistingsproces.
Frontaal hanteert een strikt protocol voor de behandeling en afhandeling van klachten over

kwaliteitsissues.

Gezondheid en veiligheid
Onvoldoende veiligheidsprotocollen en een onveilige werkvloer kunnen leiden tot arbeidsongevallen.

Onhygiénisch werken leidt tot kwaliteitsverlies en heeft mogelijke gevolgen op de voedselveiligheid.

Mogelijke gevolgen:

Onhygiénisch werken kan leiden tot verontreiniging van producten, wat resulteert in kwaliteitsverlies
en producten die niet voldoen aan de normen en verwachtingen van klanten.
In sectoren zoals voedselproductie kan onhygiénisch werken ernstige voedselveiligheidsrisico's met

zich meebrengen, waaronder voedselvergiftiging en andere gezondheidsproblemen bij consumenten
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Risico-beperking:

- Frontaal heeft reeds een uitgebreide veiligheidstraining geimplementeerd en creéert hiermee een
veiligheidscultuur.

- We houden strikt toezicht op de naleving van de voedselveiligheidsrichtlijnen. Daarbij worden

processen, waar nodig, gecertificeerd.

Risico: Voorraadbeheer
- Door incorrecte prognoses kan het voorraadbeheer verstoort worden, zo kunnen er teveel of te weinig
voorwaarden worden opgebouwd.

- Bederfelijke grondstoffen kunnen verspilling veroorzaken.

Mogelijke gevolgen:
- Over- of onder-voorraden in zowel ingrediénten, halffabricaten of eindproducten kunnen leiden tot
financiéle verliezen en inefficiéntie.

- Bederfelijke grondstoffen kunnen leiden tot hogere inkoopwaarde van de omzet.

Risico-beperking:

- Door middel van het implementeren van een ERP-systeem wordt de inkoop van grondstoffen
geautomatiseerd en wordt de bestaande voorraad van ingrediénten, halffabricaten en eindproducten
bijgehouden.

- Daarnaast vinden er wekelijks voorraadanalyses en voorspellende analyses plaats om de behoeften
te beoordelen.

Risico: Logistieke en distributierisico’s

- Door externe factoren treden mogelijk manco’s en vertragingen op in het distributieproces.

Mogelijke gevolgen:
- Manco’s en vertragingen in de distributieketen kunnen leiden tot ontevreden klanten en potentieel
omzetverlies.

- Door deze vertragingen lopen opslag- en verpakkingskosten op en drukken op de winstmarges.

Risico-beperking:
- Door gebruik te maken van het ERP-systeem worden de distributieketen gestroomlijnd en wordt het
risico op manco’s geminimaliseerd.
- Frontaal maakt gebruik van verschillende distributiepartners en distribueert daarbij ook zelf vanuit een
distributie hub in Amsterdam. Hierdoor worden de ketens verdeeld en verkort en het risico

geminimaliseerd.
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Financiéle risico’s
Debiteuren kunnen te laat of zelfs niet betalen.
Er kunnen schommelingen in omzetten ontstaan.

Hoge financiéle verplichtingen kunnen druk leggen op de kasstromen.

Mogelijke gevolgen:

Als debiteuren te laat betalen of helemaal niet betalen, kan dit de kasstromen van een bedrijf
aantasten, waardoor het moeilijk wordt om lopende operationele kosten en verplichtingen te dekken.
kunnen leiden tot liquiditeitsproblemen.

Schommelingen in omzet kunnen het moeilijk maken om zakelijke activiteiten te plannen en te
budgetteren. Dit kan leiden tot onzekerheid over de toekomst van het bedrijf.

Hoge financiéle verplichtingen, zoals leningen of rentebetalingen, kunnen de beschikbare kasstromen
verminderen, waardoor het moeilijk kan zijn om operationele kosten te dekken.

Risico-beperking:

Risico:

Frontaal is actief haar kasstroompositie aan het verbeteren door financiéle prognoses op te stellen en
hier wekelijks en maandelijks op te rapporteren en actief op te sturen.

Daarnaast is Frontaal voornemend om de huidige kredietlijn verder uit te breiden om een grotere
financiéle buffer te creéren voor onvoorziene omstandigheden.

Personeelsrisico’s

Door de huidige marktomstandigheden is er een krapte op de arbeidsmarkt. Hierdoor is het moelijker
om vacatures tijdig te vervullen.

Arbeidsconflicten kunnen de productiviteit en het imago van het bedrijf schaden.

De directeur/groot aandeelhouder kan wegvallen wegens, ziekte of overlijden.

Mogelijke gevolgen:

Als er een krapte op de arbeidsmarkt is, kan het moeilijk zijn om gekwalificeerd personeel te vinden
en openstaande vacatures tijdig in te vullen. Dit kan leiden tot onderbezetting en extra druk op
bestaande medewerkers.

Arbeidsconflicten kunnen het imago van het bedrijf schaden, vooral als ze openbaar worden. Dit kan
het vertrouwen van klanten, investeerders en andere belanghebbenden in het bedrijf verminderen.
De afwezigheid van een sleutelfiguur kan leiden tot veranderingen in de strategie en bedrijfsvoering,
wat positief of negatief kan uitpakken, afhankelijk van de opvolging en het beleid.

Het wegvallen van een directeur/grootaandeelhouder kan de financiéle stabiliteit van het bedrijf in

gevaar brengen, vooral als er geen duidelijke opvolgingsplannen zijn.
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Risico-beperking:
- Frontaal bied aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden en doorgroeimogelijikheden om personeelsverloop
te verminderen.
- Frontaal implementeert een effectief HR-beleid en bied ruimte voor medewerkers om feedback te
geven.
- Eris een raad van commissarissen opgesteld dat bestaat uit zowel intern personeel als externe
adviseurs en erfgenamen van de directeur/groot aandeelhouder. Tezamen zullen zij de voortgang van

Frontaal waarborgen en korte- en langetermijnsbeslissingen nemen.

Fiscaal risico

Door het meerderjarige karakter van de geldlening is de invioed van de belastingheffing over de geldlening
onzeker. Jij als geldlener kan geconfronteerd worden met een wetswijziging, nieuwe regelgeving of politieke
besluitvorming, die financieel ongunstig voor jou kan uitvallen. De fiscale behandeling van een geldlening kan
tijdens de looptijd door wijziging van Nederlandse wet- en regelgeving, buiten Nederland geldende wet- en

regelgeving dan wel nieuwe jurisprudentie negatief worden beinvioed.
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Inschrijving op en het verstrekken van de geldlening

Stappenplan voor Investeren via Frontaal Brewing Company

Dit stappenplan begeleidt u bij het investeren in Frontaal Brewing Company. Zorg ervoor dat u de stappen

nauwkeurig volgt om een succesvolle investering te doen.
Stap 1: Bevestig uw leeftijd

Wanneer u frontaalbrewingcompany.com bezoekt, verschijnt er een pop-up waarin u moet bevestigen dat u

18 jaar of ouder bent. Klik op "Ja" om door te gaan.

Stap 2: Ga naar de investeringspagina
Nadat u uw leeftijd heeft bevestigd, gaat u naar de pagina van Frontaal Brewing Company op
frontaalbrewingcompany.com/investeer. Je kan dit direct in de adresbalk van uw browser typen of klik op

“investeer” in het hoofdmenu.

Stap 3: Vind de "Investeren" knop
Scroll naar beneden op de investeringspagina totdat u een duidelijke rode knop met de tekst "Investeren”

ziet.

Stap 4: Open het investeringsscherm

Er opent een nieuw scherm aan de rechterkant van de website.

Stap 5: Kies uw investeringsbedrag
Voer het gewenste investeringsbedrag in het "Bedrag" veld in. Het bedrag moet een veelvoud van € 250 zijn,
maar u kunt elk bedrag groter dan € 250 invoeren. Het systeem zal het bedrag naar het dichtstbijzijnde

veelvoud afronden als dat nodig is.

Stap 6: Ga naar de volgende stap

Klik op de knop "Volgende stap" om door te gaan naar de volgende fase van het investeringsproces.

Stap 7: Vul uw persoonlijke gegevens in
Voer de volgende persoonlijke gegevens in:

e Voornaam

e Achternaam

e E-mailadres

e Telefoonnummer

e Straat en huisnummer

e Postcode

e Stad
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e Provincie

e Land

Stap 8: Lees en accepteer de algemene voorwaarden

Lees leningsvoorwaarden en het informatiememorandum van boven naar beneden zorgvuldig door.

Vink de drie vakjes aan om te bevestigen dat u akkoord gaat met de leningsvoorwaarden, dat u het
informatiememorandum heeft gelezen en dat u akkoord gaat met het verstrekken van een lening aan
Frontaal Holding B.V volgens de eerder gestelde voorwaarden. U kunt optioneel het vakje aanvinken of u
eerder heeft geinvesteerd.

Klik vervolgens op de knop "Volgende stap" om door te gaan.

Stap 9: Bevestig uw investeringsbedrag en betaalwijze
Controleer het investeringsbedrag en bekijk de beschikbare betaalwijzen, die verlopen via iDeal voor een

veilige transactie.

Stap 10: Voltooi de betaling

Klik op de knop om de betaling veilig via uw bank af te ronden.

Stap 11: Bedankt voor uw investering
Na een succesvolle betaling keert u terug naar de website, waar u hartelijk wordt bedankt voor uw

investering.

Stap 12: Ontvang uw investeringsbevestiging per e-mail
Omdat u uw e-mailadres heeft opgegeven, ontvangt u na de betaling een persoonlijke e-mail met een
bedankbericht en de volgende bijlagen:

e Algemene voorwaarden

e Lening Addendum

e Leningsvoorwaarden
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