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Wij zijn Frontaal. Acht jaar geleden begon ons avontuur op STEK, een creatief 
bedrijventerrein in Breda. Drie jaar later verhuisden wij naar de Faam, de oude 
snoepfabriek van Breda. Hier hebben we een eigen brouwerij en brouwcafé 
gebouwd en de productie volledig in eigen handen genomen. Afgelopen januari 
was het zo ver, we zijn verhuisd naar The Bay. Op deze locatie hebben wij genoeg 
capaciteit om door te groeien naar een volume van 120.000 hectoliter per jaar. 

  

In de afgelopen jaren is er voor ruim € 9.000.000 geïnvesteerd en telt onze community meer dan 6.000 
mede-eigenaren. In de afgelopen acht jaar zijn we gegroeid van een omzet van € 25.600 in 2015 naar 
€ 3.115.000 in 2022. Ondanks een bewogen jaar hebben wij een omzetgroei van 31% gerealiseerd in 
2022 ten opzichte van 2021. Ook is er een omzetgroei van 20% het eerste halfjaar van 2023 geboekt 
ten opzichte van 2022. Dit ondanks het feit dat de focus vooral lag op de inwerkstelling van de nieuwe 
brouwerij en daardoor de focus op verdere omzetgroei suboptimaal was. 
 
De afgelopen jaren hebben we dus heel veel geïnvesteerd om een ijzersterk fundament voor de brouwerij 
neer te zetten. Nú is het tijd hierop door te bouwen naar een (wederom) winstgevend bedrijf met een 
duidelijke missie en visie; kwalitatief én consistent hoogwaardige bieren brouwen om zo tot de top van 
de Nederlandse microbrouwerijen te behoren. 
  
Tegelijkertijd is het geen makkelijke tijd om te ondernemen in de bierwereld. We geven een tegen-
geluid aan de reuzen zoals AB-Inbev en Heineken met onze onafhankelijkheid, duurzaamheid, geen 
compromissen en onze obsessie met kwaliteit. 
  
Graag bieden wij je de kans om dit samen met ons te doen. Samen met jou gaan we voor de grootste 
onafhankelijke, volledig duurzame, brouwerij en investeren we flink om de groei bij te benen. Om dit 
te financieren gaan we geld ophalen middels een lening via een crowdfundingscampagne. 
 

Brouw jij verder mee uit?
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Mijn plannen zijn altijd enorm ambitieus geweest en dat heb ik nooit onder stoelen 
of banken gestoken. In 2015 geloofden 90 investeerders in mij en mijn plannen. 
Tegenwoordig zijn de plannen nog steeds ambitieus, maar op een grotere schaal. 
Om te blijven doen waar we goed in zijn - innoveren en uitbreiden - hebben we 
groeikapitaal nodig. En we willen groeien, het liefst zo hard mogelijk. Maar zoals het 
oudhollands gezegde luidt: de kosten gaan voor de baten uit. Onze investeerders 
hebben een cruciale rol gespeeld in het brengen van Frontaal waar we nu staan. Ik 
ben hen dan ook enorm dankbaar, niet alleen voor de investeringen, maar vooral 
voor het rotsvaste vertrouwen in ons streven om iets unieks te bereiken, tegen alle 
verwachtingen in. Als eerste brouwerij in Nederland hebben we een handelsplatform 
opgezet waarin onze aandelen kunnen worden verhandeld. 

Om weer op het pad van winstgevendheid te komen heeft Frontaal een zetje in de 
goede richting nodig. Dit betekent dat we in plaats van aandelen uit te geven en de 
huidige aandeelhouders te laten verwateren, we vreemd vermogen gaan aantrekken 
die we in een periode van vijf jaar weer gaan aflossen. 
 
Door te investeren in Frontaal draag je bij aan het realiseren van de grootste, 
onafhankelijke microbrouwerij van Nederland met nog veel groeipotentie. Je 
ontvangt een jaarlijks rendement van 6% op je investering en als kers op de 
schuimkraag ontvang je ook nog een extra beloning, krijg je regelmatig kortingen 
en een uitnodiging voor Frontaal Fest, hét jaarlijkse event voor investeerders én 
mede-eigenaren. 
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9.

10.

Frontaal zoekt een investering in de vorm van een lening ter hoogte van
€ 1.000.000,- met een uitloop naar € 1.500.000,-. Het aanbod start in september 
2023 en sluit op 31 december 2023.

Wanneer deze investeringsronde wordt afgerond, kunnen wij verder groeien 
en nog meer impact maken door onze onafhankelijkheidsstrijd te voeren. Ook 
gaan we flink investeren in het opbouwen van onze voorraad, breiden we 
onze marketingactiviteiten flink uit en investeren we in onze quality control.

Frontaal is acht jaar geleden opgestart door Roel Buckens. In de afgelopen 
jaren is het bedrijf explosief gegroeid in omzet, personeelsleden, volume en
reputatie. Sinds de start in 2015 zijn we in 2023 153 keer zoveel productie 
én omzet gaan draaien en is ons team uitgegroeid naar ruim veertig 
medewerkers!  

We winnen jaarlijks prijzen met onze bieren bij de Dutch Beer Challenge. Dit 
jaar werd onze tripel, Andreas, uitgeroepen tot de beste tripel van Nederland. 
Ook blijft Juice Punch in de prijzen vallen. Zo werd hij in 2022 verkozen als 
beste New England IPA van Nederland en dit jaar als tweede. Rhodesian ging 
er dit jaar ook met de bronzen plak vandoor. Daarnaast doen we het goed op 
Untappd: we staan steevast in de top-5 met de meeste check-ins per maand 
in Nederland en we behoren tot de top 20 van hardst groeiende brouwerijen 
op hun platform wereldwijd. 

We hebben, in samenwerking met Little Beershop, ons eerste café-restaurant 
buiten Breda geopend, namelijk Frontaal Little Bar in Utrecht. Hier hebben 
we 28 tapkranen met altijd de meest verse bieren van Frontaal en mooie 
gastbieren van andere brouwerijen. We werken hier met het concept van 
shared dining en foodpairing met onze bieren.

We leveren inmiddels aan 9 verschillende Nederlandse groothandels, die 
70% van ons volume distribueren. De overige 30% wordt verkocht via onze 
webshop, het brouwcafé en export. Verder levert Frontaal landelijk aan ruim 
1393 verschillende supermarkten via een partner. We hebben een landelijke 
dekking met Rhodesian, Juice Punch én Juice Punch 0.5% bij Albert Heijn. 
Ook met de Jumbo zijn we dit jaar stevig aan het opschalen, ook zij hebben 
Juice Punch en Double Juice landelijk in de schappen staan. 

In januari 2021 zijn we begonnen met de Frontaal Beerclub. Het idee is 
simpel: maandelijks krijg je 8 verse bieren van ons toegestuurd voor een vast 
bedrag! Waar we zijn begonnen met een handjevol leden, zijn we inmiddels 
uitgegroeid tot één van de grootste beerclubs van Nederland. 

In 2018 is onze eerste aandelenparticipatie afgerond waarbij € 800.000,- werd 
opgehaald. In 2019 is een nieuwe ronde gestart waarbij € 400.000,- werd 
opgehaald voor de verdere uitbreiding van het vatenpark en de brouwcapa-
citeit. In 2021 is er € 5.000.000,- opgehaald en hiermee werd een gloednieuw 
pand en brouwerij gerealiseerd in Breda-Noord. Met de laatste ronde begin 
2023 is er een totale investering van € 2.849.500,- opgehaald. Hiermee is de 
realisatie van de brouwerij afgerond en ligt er een ijzersterk fundament voor 
de toekomst.

Jenna Arts, de illustrator die onze illustraties verzorgt, heeft eerder dit jaar 
alle vaste bieren van nieuwe designs voorzien en is dagelijks bezig met de 
designs voor onze nieuwe bieren. Door haar sprekende illustraties vallen 
onze bieren op in het schap. 

Met een gemiddelde omzetgroei van 80% in de afgelopen acht jaar, zijn we 
met afstand één van de hardst groeiende brouwerijen van Nederland.
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Acht jaar geleden heb ik Frontaal op STEK opgericht. STEK fungeerde als een vrij-
haven met minder regelgeving, waardoor het een ideale incubator was voor startups. 
In het begin was STEK niet meer dan een verlaten stuk asfalt, zonder elektriciteit, 
riolering of stromend water. Gedurende de drie jaar dat we op STEK actief waren, 
zag ik het terrein opbloeien. Ik leerde er om samen met andere ondernemers de 
schouders eronder te zetten en van niets, iets te maken. 
 
De missie van Frontaal is simpel: het brouwen van smaakvolle, ambachtelijke én 
moderne bieren om tot de top van de Nederlandse bierbrouwerijen te behoren. In 
de jaren erop groeide onze brouwerij al snel uit zijn jasje en zijn we via huurbrouwen
verder gegroeid. In 2018 was het tijd voor de volgende stap: een eigen, grote 
productiebrouwerij. Met een tweede crowdfundingscampagne hebben we in 
november 2018 € 800.000 opgehaald via aandelenparticipatie, waarbij meer dan 600 
investeerders zich aansloten bij de Frontaal-familie. 

In 2019 hebben we onze brouwerij en het brouwcafé gerealiseerd en zijn we begonnen 
met de productie. We hebben een brouwinstallatie van 3.000 liter geïnstalleerd, samen 
met een bijbehorende blikkenlijn. In 2019 zagen we opnieuw mogelijkheden om te 
groeien en hebben we een derde crowdfundingsronde gehouden, waarbij we binnen 
70 uur € 400.000 hebben opgehaald. In de daaropvolgende jaren hebben we onze groei 
gefinancierd door al onze winsten te herinvesteren. Met een productiecapaciteit van 
870 hectoliter per maand hadden we ons maximale potentieel bereikt en konden we 
niet verder groeien. Het was dus tijd voor de volgende stap! 
 
In 2021 hebben we met de grootste crowdfundingscampagne van Nederland in vier 
maanden tijd voldoende kapitaal opgehaald om een gloednieuwe brouwerij te bouwen. 
Hiermee realiseerden we een brouwerij met een oppervlakte ter grootte van een voet-
balveld. In 2023 hebben we meer dan € 2.800.000 opgehaald. Hiermee is de realisatie 
van de brouwerij afgerond en ligt er een ijzersterk fundament voor de toekomst. 

Het verhaal van Frontaal

6 6 
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Nu, acht jaar later, kan ik bijna niet geloven waar we zijn beland. Terwijl ik achter
mijn laptop zit en deze prospectus opstel, kijk ik uit op een immense hal van 
7500m2 met één van de meest geavanceerde brouwinstallaties en afvullijnen in 
Nederland. Om me heen lopen ruim 40 toppers die elke dag willen knallen, samen 
en met Frontaal.

En toch is er ruimte voor meer, de markt voor alcoholarm- en vrij bier ligt wagenwijd 
open, de vraag naar duurzaam verantwoord geproduceerde producten is groter 
dan ooit en we willen als geen ander laten zien dat het anders kan. Bij Frontaal 
zijn we niet bang om de boel een beetje wakker te schudden. Geen huisje is heilig 
of veilig in onze ogen. 

Met de laatste crowdfundingsronde is onze Frontaal-familie uitgegroeid tot bijna 
6.000 investeerders. We hebben inmiddels laten zien dat het anders kan. Geen grote 
bankfinancieringen of private equity, maar groeien en financieren door middel van 
een grote groep liefhebbers. 
 
Onze bieren hebben inmiddels hun weg gevonden naar ruim 4.000 horecagele-
genheden, 1.000 slijterijen, ruim 1.400 supermarkten en wordt Frontaal in 21 landen 
verkocht. Onze vaste gasten uit Breda weten ons te vinden en we worden steeds 
vaker verrast door bezoeken van (internationale) toeristen die nieuwsgierig zijn 
naar onze brouwerij en het brouwcafé. Daarnaast zijn we trots om te vermelden 
dat we sinds vorig jaar ook een café-restaurant, genaamd Frontaal Little Bar, 
hebben geopend op het Neude in Utrecht. 
 
Lees hieronder meer over onze plannen, toekomstige ambities en hoe jij deel kunt 
uitmaken van onze groeiende Frontaal-familie. 

Roel Buckens,
Eigenaar Frontaal Brewing Co.

7 
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2018 
Om aan de toenemende vraag naar ons bier te 
kunnen voldoen, werd een deel van het brouwproces 
uitbesteed. In datzelfde jaar besloten we om het
heft weer in eigen handen te nemen na een 
succesvolle crowdfundingscampagne. Er werd 
verhuisd naar een nieuwe brouwerij in De Faam. 

2017
Dankzij een geslaagde crowdfundingscampagne 
konden we een brouwerij starten in een aantal 
zeecontainers. Deze werden geplaatst op het 
creatieve bedrijventerrein STEK, waar tevens het 
eerste Frontaal café werd geopend. In het begin 
werden de eerste batches nog op een 250L installatie 
gebrouwen, maar al snel bleek dit te klein te zijn 
voor de groeiende vraag. 

2015/2016
Na enkele jaren experimenteren met brouwen in 
zijn studentenkamer en het succesvol organiseren 
van het Brewda bierfestival, nam Roel Buckens de 
stap om zijn eigen brouwerij op te richten. 
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2021
Ook 2021 was een uitdagend jaar met ruim vijf 
maanden sluiting voor alle horecagelegenheden. 
Ons oog viel op een nieuw te bouwen pand waarin 
we onze nieuwe brouwerij konden vestigen. We 
hebben succesvol de grootste crowdfundings-
campagne ooit in Nederland afgerond, waarbij we 
€ 5.000.000 hebben opgehaald.  

2020
De jaren getekend door de COVID-19 pandemie 
zullen we niet snel vergeten. Onze verkoop aan de 
horeca kwam volledig tot stilstand, waardoor we 
onze e-commerce activiteiten versneld hebben uit-
gebreid. Daarnaast hebben we hard gewerkt aan de 
Frontaal Beerclub, waar inmiddels meer dan 1.000 
liefhebbers lid van zijn. 

2019
In onze nieuwe brouwerij zijn we volledig overge-
stapt op blik. We brouwden op een installatie van 
3.000 liter en beschikten over 14 vergistingstanks 
van 60 hectoliter, met een brouwcapaciteit van 870 
hectoliter per maand. 
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Onwards
Met een ijzersterke basis en achterban is de 
tijd daar om door te groeien tot de grootste, 
onafhankelijke microbrouwerij van Nederland. 
Met een goed doordacht plan voor groei in acht 
verkoopkanalen, zal Frontaal de komende jaren 
onverminderd hard blijven groeien en weer 
focussen op een winstgevend bedrijf worden.

2023
Na acht jaar ongelofelijk hard groeien, investeren 
en pionieren is een nieuw tijdperk voor Frontaal 
aangebroken. Met een solide afzet in ruim 2.600 
supermarkten, meer dan 1.000 vaste klanten via 
onze beerclub, een sterk groeiend aantal vaste 
tappunten in Nederland en een sterke afzet in het 
buitenland is de basis gelegd voor een structurele 
opschaling van afzet en omzet.  

2022
Het jaar van de bouw. Het eerste halfjaar stond in 
het teken van de voorbereidingen voor de nieuwe 
brouwerij, terwijl we in de tweede helft daadwerkelijk 
zijn begonnen met de bouw van de brouwerij. Terwijl 
we bezig waren met het realiseren van dit gigantische 
project, groeide onze omzet met ruim 30%. Door alle 
investeringen in voorgaande jaren behoort Frontaal 
nu tot één van de grootste microbrouwerijen in 
Nederland, gevestigd in Breda. 
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BEER FOR THOUGHT

Onze slogan “beer for thought” is niet zomaar uit de lucht komen vallen. Het 
omvat alles waar we voor staan. Want bij Frontaal houden we ons hoofd erbij. 
Wij gaan head-first. Bewust impulsief. Slim genoeg om af en toe domme dingen 
te doen, zodat het ons vooruit brengt en beter maakt. Liever een keer goed je 
kop stoten dan stilstaan en kijken hoe de rest sprongen maakt. Daarom zijn we 
vaak de eerste en meestal ook de beste. We zijn niet bang om wat leven in de 
brouwerij te brengen. Gek op alles wat de boel een beetje wakker schudt. 

We geloven sterk in volledige transparantie. Of het nu gaat om onze financiën, winstgevendheid 
of toekomstplannen, wij staan voor open communicatie. In een industrie gedomineerd door reuzen 
zoals AB-Inbev en Heineken, laten wij een ander geluid horen met onze onafhankelijkheid, duur-
zaamheid, compromisloosheid en obsessie voor kwaliteit. Om grote dingen te bereiken, moet je 
groot kunnen dromen. Bij Frontaal zoeken we dus voortdurend de grens op en dagen we onszelf 
uit om het onmogelijke mogelijk te maken. 
 
Daarbij zijn we de smaakmakers op de tap en in het schap. We staan te springen als we onze 
nieuwste exclusieve Imperial Stout lanceren of wanneer we je voor het eerst een écht goed bier 
laten proeven. Want over smaak valt best te twisten en dat is precies wat we de hele dag doen. 
Zo houden we jou en onszelf scherp, exact zoals het zou moeten. Want goede smaak is tijdloos. 
We brouwen voor nu en de toekomst, zodat we over honderd jaar nog steeds genoeg kunnen 
proeven van al het moois dat er is. 
 
Met onze bieren willen we mensen aan het denken zetten over wat ze proeven. F*ck the status 
quo en middelmatigheid, het is tijd voor écht goed bier. 
 
Head-first. Frontaal. 

11 
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Bulldog
India Pale Ale - 6,0%

Dit is onze eerste IPA, één van de 
bieren waar wij zo ontzettend trots 
op zijn! Een fruitige IPA, bomvol hop! 
Zowel tropische als citrusvruchten 
zijn te vinden in deze toegankelijke 
IPA. Een hoppig en toch kick-in-the-
face fris bier, met een alcohol-
percentage van 6,0%.

Juice Punch
New England IPA - 5,8%

Goed, beter, best, dat is onze filosofie. 
Na maarliefst 13 versies van onze 
Juice Punch, waarbij we onszelf elke 
keer hebben uitgedaagd om het bier 
nóg beter te maken, is deze opge-
nomen in onze Core Range. Voor wie 
de Juice Punch nog niet kent, verwacht 
een perfecte balans tussen bitter en 
zoet met veel tropisch fruit! 

Blonde Simmie
Blond - 5,0%

Blonde Simmie is evenwichtig en 
verfijnd blond bier. De Cascade hop 
voegt een aangename bitterheid 
toe die mooi in balans is met de 
moutige zoetheid van het bier. De 
citrusachtige hoparoma’s komen ook 
in de smaak naar voren, wat zorgt 
voor een verfrissende en levendige 
ervaring.

Witte Simmie
Witbier - 5,2%

Bij het inschenken van Witte Simmie 
word je begroet met een verleidelijk 
aroma van sinaasappelschil en 
citroengras, dankzij de Cascade hop. 
De geur is fris en levendig, en nodigt 
uit tot een verfrissende slok. Het bier 
heeft een zachte en frisse smaak, 
waarbij de tarwe de basis vormt voor 
een lichte moutige zoetheid.

ONZE CORE RANGE
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Rhodesian
Barley Wine - 11,3%

Een all-time favorite, Rhodesian is 
een Amerikaanse Barleywine met 
zeer trouwe fans.
Deze zware rakker heeft een
alcoholpercentage van 11.3%, waar
je even voor moet gaan zitten. Per-
fect voor een lange avond bij
de openhaard.

Andreas
Tripel - 8,5%

Dit bier is opgedragen aan onze 
prachtige stad Breda. Andreas is sinds 
2019 onderdeel van onze Core Range 
en niet meer weg te denken. Deze 
tripel lijkt simpel maar is toch complex, 
enkel volmout gebrouwen. Met een 
klassieke hop Perle voor bitterheid, kun 
je een kruidige en bloemige bitterheid 
verwachten die tegenwicht biedt aan de 
natuurlijke zoetheid die een tripel heeft.

Kia Ora
New Zealand IPA - 5,5%

Dit bier zit vol met Motueka, Nelson 
Sauvin, rechtstreeks van onze
leverancier Hop Revolution in Nelson,
Nieuw-Zeeland! Aroma’s van citrus 
en tropisch fruit komen je tegemoet 
zodra je dit bier opent, smaakvolle 
witte wijn en kiwi worden op het 
einde afgerond met een aangenaam 
bittere afdronk.

Double Juice Punch
New England Double IPA - 8,5%

Dit is onze klassieke favoriet met een 
twist! We denken dat je nooit teveel 
van het goede kunt hebben, dus 
waarom zou je het niet verdubbelen? 
Deze Double Juice Punch zit vol met 
de sappige smaken die je gewend 
bent, maar met nog meer pit! Deze 
dikkere, sterkere versie van de Juice 
Punch heeft de perfecte balans tussen 
bitter en veel tropisch fruit.
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ONZE SPECIALS
Wij produceren naast ons vaste assortiment bieren jaarlijks 48 nieuwe 
specials, one-offs en samenwerkingen. Het brouwen van deze bieren 
is voor ons een manier om onszelf continu uit te dagen en te blijven 
innoveren. Onlangs hebben we de “For The Love Of Hops” serie gelan-
ceerd, waarin we maandelijks een nieuwe IPA presenteren. Daarnaast 
zijn we actief bezig met samenwerkingen over de hele wereld met 
gerenommeerde brouwerijen. Dit stelt ons niet alleen in staat om de 
grenzen van wat mogelijk is met bier op te zoeken, maar we leren 
ook veel van de markten waarin zij opereren, waardoor we scherp 
blijven met onze eigen bieren. 

Voor het komende jaar hebben we al diverse nieuwe bieren op de planning staan. Benieuwd naar onze 
nieuwste en meest verse brouwsels? Word dan lid van onze beerclub en ontvang elke maand onze 
nieuwste bieren direct op je stoep. 



15 

EEN NIEUWE BROUWERIJ
MIJLPAAL 1

Waar we in 2022 met een groep van 30 man dag 
en nacht aan het knallen waren, werd de weg 
vrijgemaakt voor de volgende stap van Frontaal.
We begonnen aan het onmogelijke: het door-
stoten door het glazen plafond waar veel 
andere brouwerijen tegenaan liepen. Met een 
unieke manier van financieren kregen we het 
voor elkaar om samen met onze investeerders 
grote stappen te zetten. 
 
Sinds januari 2023 hebben we onze intrek 
genomen in The Bay, onze nieuwe productielo-
catie. Dit nieuwe, duurzame complex is door 
logistiek vastgoedontwikkelaar WDP gereali-
seerd. Het omvat zes bedrijfsruimten met kantoren 
en is in totaal 48.000 m² groot. 
 
Onze brouwerij beslaat 7.650 m², ruim acht keer 
groter dan de oppervlakte van de brouwerij in 
de Faam. We hebben voor The Bay gekozen 
omdat onze visie naadloos aansluit op de visie 
van WDP op het gebied van verduurzaming van 
bedrijfspanden.

Zo liggen er voor ruim 22.000 m² aan zonnepa-
nelen op het dak, is er een gasloze verwarming 
voor het gehele pand en wordt er voldoende 
groen rondom het pand aangelegd.

Hier blijven we niet alleen de allerbeste bieren brouwen, maar gaan we ook de Champions League spelen op het 
gebied van kwaliteit van onze bieren, R&D, brouwtechniek, duurzaamheid en efficiëntie. Daarbij hebben we de kans 
gekregen om de productie van onze alcoholvrije bieren tot in de puntjes te beheersen. 
 
Met gepaste trots kunnen we melden dat dit momenteel één van de grootste brouwinstallaties in Nederland is met deze 
capaciteit. We hebben ook gekozen voor een state-of-the-art blikkenlijn van CFT en de brouwinstallatie (60 hectoliter) is 
aangeschaft bij ROLEC, een zeer gerenommeerd en bekende Duitse fabrikant. Met deze brouwinstallatie kunnen we een 
productie met een jaarlijks volume van 120.000 hectoliter realiseren. En met een capaciteit van 15.000 blikken per uur 
kunnen we jaarlijks 50.000.000 blikken verwerken.

15 
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MIJLPAAL 2

NIEUWE DATA-EN ICT INFRASTRUCTUUR
In het afgelopen halfjaar hebben we ook flink geïnvesteerd in onze ICT-structuur en architectuur. Zo hebben 
we een nieuwe website gelanceerd waarin de webshop én beerclub geïntegreerd zijn, waardoor het voor 
de consument nog makkelijker is om bieren direct bij ons te bestellen. Door hier flink in te investeren zijn 
we nu in staat om onze sales heel specifiek te volgen en direct te zien waar kansen liggen en hierop te 
acteren. Ook hebben we een CRM-systeem geïmplementeerd waardoor ons salesteam makkelijk targets 
en volumes kan bijhouden.  
 
Aan de achterkant hebben we onze financiële rapportage volledig gemoderniseerd door de implementatie 
van het ERP-systeem Drink-IT, een systeem specifiek gericht op brouwerijen.  Dit systeem fungeert als 
de ruggengraat van ons bedrijf, waarop we kunnen vertrouwen en voortbouwen bij verdere uitbreiding 
van onze IT-mogelijkheden binnen de organisatie. Als de eerste brouwerij in Nederland die dit systeem 
gebruikt, hebben we de weg vrijgemaakt voor verdere professionalisering en innovatie binnen onze 
bedrijfsprocessen. 
 
Als data-gedreven bedrijf zijn we altijd op zoek om een stap voor te zijn op de concurrentie. Daarom 
zijn we vanaf dit jaar begonnen met het implementeren van het project Operation World Domination.  
Vanuit verschillende databronnen ontsluiten wij grote hoeveelheden realtime data die de biermarkt direct 
inzichtelijk maakt. Deze data zetten we om naar verschillende datasets. Door het analyseren en categoriseren 
van deze realtime datasets scoren we bij elke horecagelegenheid, slijterij en supermarkt in Europa 
en daarbuiten op prijsbeleid, het huidige aanbod en een gemiddelde rotatie. Hierbij voegen wij een 
scoresheet toe, waardoor we het kaf van het koren kunnen scheiden. Daarbij maken we gebruik van data-
-enrichmenttools. Hiermee maken we inzichtelijk wie de beslissingsnemers zijn binnen elk bedrijf 
en halen we hun contactgegevens op. Deze gegevens worden vervolgens verwerkt in onze database 
en gekoppeld aan ons CRM- en mailingsysteem.  
 
Door het combineren van deze datasets, algoritmes en scoresheets ontstaat waardevolle informatie. 
Hierdoor hoeven accountmanagers niet langer af te gaan op intuïtie, maar kunnen ze direct de waarde 
van een retailer, slijterij of horecagelegenheid inschatten. Door deze systemen te implementeren hebben 
we Frontaal klaargemaakt voor de toekomst en voor verdere groei. Er ligt nu een ijzersterk fundament 
waar makkelijk op voortgebouwd kan worden. 
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VERDUURZAMING PRODUCTIE PROCES
MIJLPAAL 3

Gedreven door elektriciteit 
Bij The Bay liggen er 22.000 m² aan zonnepanelen op het dak. Vanwege deze reden hebben we ervoor gekozen om onze brouwinstallatie 
volledig op elektra te laten draaien. Hiermee zijn we de eerste microbrouwerij in Nederland die vrijwel volledig energieneutraal is.
 
CO2 uit, CO2 in 
Tijdens het brouwen van bier moeten we de wort vergisten om uiteindelijk heerlijk bier te maken. Dit proces zorgt voor alcohol, maar het 
creëert ook koolstofdioxide. Food grade CO2 is uiterst belangrijk voor ons (niemand wil plat bier!), dus we gaan ervoor zorgen dat we alle vrij-
gekomen CO2 opvangen en hergebruiken in ons bier en onze processen. We werken hard om dit in de nabije toekomst te implementeren.  

Stikstof is goed voor ons 
Lucht bestaat voor 78% uit stikstof. Om ons CO2-verbruik terug te dringen, investeren we in stikstofgeneratoren waarmee we 
food grade stikstof kunnen opwekken en dit kunnen gebruiken in plaats van koolstofdioxide.
 
We Can 
Onze nieuwe bliklijn gaan ons helpen om de verpakkingscapaciteit te vergroten. Met een totale oppervlakte van 900 m² is dit verreweg 
onze grootste blikkenlijn tot nu toe! Blik is een stuk beter voor het milieu dan flessen. De nieuwe blikkenlijn heeft een veel hogere 
efficiëntie dan onze huidige afvullijn, wat betekent dat er minder verlies is, minder verspilling en een lagere uitstoot!
 
Milieuvriendelijke fusten
Vorig jaar kondigden we aan dat we ons eigen stalen fustenpark gingen aankopen. In de afgelopen maanden hebben we een nóg duurzamere 
oplossing gevonden: Keg United. Samen met een selecte groep van andere brouwerijen hebben we gezamenlijk meer dan 20.000 vaten 
aangeschaft. Dit biedt elke brouwerij de mogelijkheid om hun producten in deze vaten af te vullen. Door het delen van dezelfde vaten en het 
gezamenlijk retourneren ervan, wordt het hergebruik van de vaten gemaximaliseerd en wordt de opslagtijd tot een minimum beperkt.
 
Zero waste 
We zijn een samenwerking aangegaan met een Nederlands bedrijf dat gespecialiseerd is in circulaire nevenstromen. Door deze afvalstromen 
op de meest efficiënte, duurzame, circulaire en milieuvriendelijke manier te verwerken, dragen we bij aan een verdere duurzame food-
chain. Met de investeringen van onze vorige participatieronde hebben wij een brouwinstallatie en blikkenlijn aangeschaft die de hoogste 
kwaliteit bieren gaat produceren. Innovatie staat bij ons hoog in het vaandel, dus de brouwinstallatie heeft veel technieken om warmte 
terug te winnen en water te besparen tijdens het brouwproces. Al onze bostel wordt gebruikt om lokale boeren te voorzien van veevoer.

17 
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INTRODUCTIE ALCOHOLVRIJ BIER
MIJLPAAL 4

Met de vorige investeringsronde kondigden we 
aan dat we flink gingen inzetten op alcoholvrije
producten. Logisch natuurlijk, 1 op de 15 bieren 
in 2021 en 2022 was alcoholvrij. Bovendien is 
de grootste groeifactor in supermarkten en
andere verkoopkanalen nog steeds IPA’s en 
alcoholvrij bier. Het was dus een inkoppertje 
om een alcoholvrije Juice Punch te brouwen. 
 
Achter de schermen zijn we ongelofelijk hard 
bezig geweest om Juice Punch 0.5% te ontwik-
kelen. Om gelijk een goede start te hebben, 
was de opname in het assortiment van een 
grote supermarktketen cruciaal. We zijn dan 
ook enorm blij dat Juice Punch 0.5% landelijk 
verkrijgbaar is via Albert Heijn en ook in de 
betere cafés en slijterijen te vinden is.

Wat het des te bijzonder maakt, is dat de cate-
gory managers normaliter eerst het product 
willen proeven voordat het wordt opgenomen 
in het assortiment. Het feit dat Juice Punch 
0.5% toch direct is opgenomen, spreekt een 
groot vertrouwen uit van Nederlands grootste 
grootgrutter. 
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FRONTAAL LITTLE BAR
MIJLPAAL 5

Samen met Fred Buddingh van Little Beershop openden wij een bierrestaurant aan de 
Predikerherenstraat midden in het Utrechtse Universiteitskwartier (op een steenworp 
afstand van het drukke uitgaansplein de Neude).
 
We combineren een laagdrempelige setting met de beste speciaalbieren en met bijpassende 
planken vol met luxe borrelhappen om samen met je vrienden te delen. De ruimte bestaat uit 
twee delen, een restaurant gedeelte en een ruimte met een grote proeftafel voor kleine groepen. 
In totaal is er plek voor zo’n 70 gasten.  Alle meubels en de bar zijn gemaakt van hergebruikte 
circulaire grondstoffen, zoals spoorbielzen en afvalhout. 

Frontaal Little Bar is de uitgelezen plek om samen nieuwe bieren en bijpassende smaken te 
ontdekken. We verwelkomen je graag om jou het evangelie van goede bieren en lekker eten 
te verkondigen. 
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Aan het begin van dit jaar, in januari, hebben we nieuw kapitaal aangetrokken door de verkoop van certificaten op aandelen. Alle faciliteiten en machines zijn gebouwd, in 
werking gesteld en betaald. Onze ambitie blijft onverminderd en juist daarom ligt onze volledige focus nu op een groei én winstgevendheid van het bedrijf. Met ons nieuwe 
salesteam en de tools die we hebben geïmplementeerd, is het nu tijd om de komende jaren heel veel bier te gaan verkopen. Ondanks de uitdagingen van de afgelopen jaren, 
waaronder de impact van COVID-19 en de bouw van onze nieuwe brouwerij, is onze omzet onverminderd hard blijven groeien. Toch hebben we in 2022 verlies geleden, wat te 
verklaren is door vier belangrijke redenen:

1. Toenemende kosten van grondstoffen. Gedurende 2022 werden we geconfronteerd met aanzienlijke stijgingen in de prijzen van grondstoffen en inflatie. Enkele voorbeelden 
 van de prijsstijgingen van het afgelopen jaar zijn onder andere: een stijging van 70% voor mout, 40% voor gist, 17% voor blikken, 24% voor etiketten, 14,5% voor CO2, 29% 
 voor fusten, 20% voor karton en een enorme toename van 225% in energiekosten. Veel van deze kosten hebben directe invloed gehad op de inkoopwaarde van onze omzet. 
 We streven naar kostenbeheersing door schaalvergroting en efficiënter inkoopbeleid. Desondanks waren we niet in staat om al deze kosten volledig door te berekenen aan 
 onze klanten, wat resulteerde in een druk op onze winstmarges.

2. Vanwege de bouw is er wel veel aandacht gegaan naar retentie van alle verkoopkanalen, echter is er minder aandacht besteed aan het aantrekken van nieuwe klanten en 
 het reactiveren van eerdere afnemers. Nu, met de afronding van de brouwerij, is hier weer volle focus op.

3. De realisatie van onze nieuwe brouwerij bracht onvermijdelijke opstartkosten met zich mee. Deze kosten omvatten onder andere het aannemen van nieuw personeel, het
 vooraf produceren van goederen voor de overgang naar de nieuwe brouwerij en onverwachte stijgingen in bouw- en materiaalkosten voor het bouwproject.

4. Daarbij zijn er een aantal buitengewoonlijke kosten geboekt zoals advieskosten, beloningen en plaatsingsfees voor de investeringsronde, dit was een bedrag ter hoogte van € 362.000.

In de voorgaande jaren hebben wij bewezen dat Frontaal winstgevend kan zijn. Tussen 2018 en 2021 hebben we vier opeenvolgende jaren een brutowinst van in totaal € 895.000 
gerealiseerd. Met ons team van ruim 40 man, een gloednieuw bedrijfspand, een state-of-the-art brouwinstallatie én afvullijn, een geborgde afzet in retail, horeca en via onze beerclub 
en een volledig nieuwe ICT-infrastructuur hebben we het fundament gelegd om echt hard op te schalen. Echte impact komt met volume. Vandaar dat groei zo belangrijk voor ons 
is, want hoe meer mensen bier van Frontaal drinken, hoe meer mensen een onafhankelijke brouwerij in Nederland steunen. Dit gaan we realiseren door een concreet plan van 
aanpak neer te leggen voor elk van onze verkoopkanalen, met concrete mijlpalen en doelstellingen. In elk verkoopkanaal richten we ons op drie kernpunten: het aantrekken van 
nieuwe klanten, het reactiveren van bestaande klanten en het behouden van huidige klanten. We zullen de kansen in elk verkoopkanaal onderzoeken en benutten, of dit nu in de 
detailhandel, horeca, internationaal of online is. 

DE FINANCIËN VAN FRONTAAL
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Winst- & Verliesrekening
2017 tot en met 2022

Jaar

Netto-omzet

Inkoopwaarde van de omzet

Bruto bedrijfsresultaat

Bedrijfskosten

Diverse kosten crowdfunding 

Bedrijfsresultaat

Afschrijvingen materiele vaste activa

Som der financiele baten en lasten 

Resultaat voor belastingen

Belastingen

Resultaat na belastingen

2017  2018  2019  2020  2021  2022 

€ 280.000   100% € 527.000   100% € 820.000   100% € 1.711.000 100% € 2.380.000 100% € 3.116.000 100%

€ 167.000  60%  € 254.000    48%  € 435.000    53% € 888.000   52% € 1.051.000 44% € 1.790.000 57%

€ 113.000    40% € 273.000   52% € 385.000    47% € 823.000   48% € 1.329.000 56% € 1.326.000 43%

€ 135.000   48% € 234.000   44% € 286.000   35%  € 575.000   34% € 820.000 34% € 1.536.000 49%

€ 0 0% € 0 0% € 0 0% € 0 0% € 0 0% € 362.000 12%

€ -22.000     -8% € 39.000   7%  € 99.000    12% € 248.000   14% € 509.000 21% € -572.000 -18%

€ -17.000     -6%  € -21.000   -4%  € -88.000   -11% € -132.000   -8% € -352.000 -15% € -141.000 -5%

€ -8.000    -3%  € -22.000   -4% € -23.000   -3% € -21.000   -1% € 3.000 0% € -39.000 -1%

€ -47.000    -17%  €  -4.000    -1%  € -12.000   -1% € 228.000   13% € 160.000 7% € -752.000 -24%

€ 10.000 4% €  0 0% € 10.000  1% € -13.000 -1% € -23.000 -1% € 110.000 4%

€ -37.000 -13%  €  -4.000 -1% € -2.000  0% € 215.000 13% € 138.000 6% € -643.000 -21%

21 
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RETAIL
PROGNOSE 1

Gedurende acht jaar hebben we met Frontaal gewerkt aan het opbouwen van 
een trouwe fanbase, wat resulteerde in een grote en loyale community die ons 
merk op handen draagt. In week 10 van 2022 hebben we besloten de stap te 
zetten richting retaildistributie. We werken nauw samen met onze distribiteur, 
Multibier uit Helmond. Op dit moment is Juice Punch verkrijgbaar in maar liefst 
1393 supermarkten, verdeeld over alle retailers. Double Juice Punch volgt met 627 
winkels, en onze overige core range zijn verkrijgbaar in iets minder dan 500 winkels. 
 
Deze uitbreiding heeft geleid tot een verwachte omzet van ruim € 800.000 in 2023. 
Ons doel is om in de komende jaren door te groeien naar een omzet van € 1.450.000 
in 2025. 
 
Hoewel distributie een belangrijke eerste stap is, realiseren we ons dat het 
essentieel is om ook te werken aan een goede rotatie van onze producten in de 
schappen. De campagne “Win een Juice Punch zitzak” heeft bijvoorbeeld geleid tot 
de verkoop van maar liefst 1.000 blikken in slechts één week. We hebben hiermee 
laten zien dat we ook in de winkels een impact kunnen maken. 
 
We hebben opgemerkt dat er vraag is naar Juice Punch 0.5%, daarom zullen we 
dit product op de markt brengen en in week 37 in 330 Albert Heijns verkrijgbaar 
maken. We verheugd om te vermelden dat we, naast de traditionele retailers, ook 
zijn opgenomen bij Crisp. 
 
Met deze positieve ontwikkelingen voor ogen, zijn we vastberaden om onze groei 
voort te zetten en onze klanten te blijven verrassen met hoogwaardige bieren en 
mooie marketingcampagnes. 
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HORECA
PROGNOSE 2

Begin dit jaar hebben we een logistieke HUB opgezet in Amsterdam om sneller 
toegang te krijgen tot distributie bij horecazaken. Deze strategische beslissing 
heeft verschillende voordelen voor ons bedrijf. Allereerst stelt het ons in staat 
om meer horecaklanten te bereiken. Bovendien kunnen we nu sneller inspelen 
op de behoeften van onze klanten, dankzij een kortere reactietijd. Deze verbeterde 
klantenservice heeft er ook voor gezorgd dat onze opname bij drankenhandel 
partners soepeler verloopt. 
 
Momenteel leveren we aan 21 klanten vanuit onze HUB in Amsterdam. Ons doel 
voor dit jaar is ambitieus: we streven ernaar om het aantal klanten per account-
manager te laten groeien naar 50 nieuwe klanten tegen het einde van het jaar. 
Met deze uitbreiding hopen we niet alleen onze aanwezigheid in de horecamarkt 
te vergroten, maar ook onze positie bij drankenhandelspartners te versterken. 
 
We zijn ervan overtuigd dat onze logistieke HUB in Amsterdam ons een concur-
rentievoordeel zal bieden en ons zal helpen om onze groeiambities te verwezenlijken. 
Door de snelle en efficiënte bediening van klanten zijn we ervan overtuigd dat we 
onze positie als leverancier van keuze voor horecazaken verder zullen versterken. 
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GROOTHANDEL
PROGNOSE 3

Het afgelopen jaar hebben we ons team van accountmanagers uitgebreid met 
twee nieuwe leden: één voor het rayon Amsterdam en één voor het rayon Utrecht. 
Hierdoor hebben we nu in totaal vier accountmanagers die zich richten op de 
horecamarkt. 
 
We werken daarbij met een grote steden aanpak, straat voor straat en stad voor stad. 
Dankzij deze strategie hebben we al aanzienlijke successen geboekt, waaronder het 
feit dat we momenteel bij meer dan 40 vooraanstaande horecazaken door heel 
Nederland met Frontaal op tap staan. 
 
Naast onze bestaande partners hebben we afgelopen jaar ook duurzame, nieuwe 
samenwerkingen gesloten, zoals met De Klok Dranken en Henk Smit. Nu is het 
cruciaal om bij onze drankenhandelspartners de klantenrelaties verder uit te 
bouwen. 
 
Voor het jaar 2023 streven we naar een omzet van bijna € 500.000 en in een normaal 
scenario verwachten we dat deze groei doorzet naar € 650.000 in 2024. We 
hebben veel vertrouwen in de toekomst en kijken ernaar uit om onze positie in de 
horecamarkt verder te verstevigen. 
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EXPORT
PROGNOSE 4

Om de export van onze bieren te vergroten, reizen we het hele jaar door Europa, 
waarbij we de bekendste festivals, tofste barren en beste brouwerijen bezoeken. 
Hiermee vestigen we niet alleen onze naam in de Europese craftbeer-scene, maar 
bevinden we ons ook tussen de grootheden. Dit stelt ons in staat om scherp te 
blijven op trends en ontwikkelingen. 
 
In het beste scenario zetten de retail listings in Scandinavië en Zuidoost-Azië door. 
Hierbij worden we dus opgenomen in bijvoorbeeld staatswinkels in onder andere 
Zweden en Noorwegen, wat zorgt voor een stabiele afzet in deze landen. Dit gaat 
samen met het veroveren van de horeca door opgenomen te worden bij grote 
horecagroepen, waaronder die in Engeland, Scandinavië en Frankrijk. De afzet in 
Duitsland en België zet dan ook gestaag door. 
 
In het normale geval krijgen we in enkele landen een retail listing, maar het is niet 
zeker in welke markt dit zal zijn. Dit is afhankelijk van marktverschuivingen, merk-
perceptie en prijsbeleid. Bovendien groeien we licht bij individuele slijterijen, cafés 
in Scandinavië en zetten we onze eerste stappen in Zuidoost-Azië. 
 
In het slechtste geval lopen we het risico om niet te worden opgenomen door 
verschillende buitenlandse retailers, waardoor onze groei wordt beperkt. We 
zouden dan afhankelijk blijven van onze huidige distributeurs en een meer 
opportunistische aanpak hanteren. Hierbij is nog steeds groei mogelijk, maar 
dit zou aanzienlijk moeilijker zijn dan met een vaste afzet in grote retail- of 
horecagroepen. 
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HET BROUWCAFÉ
PROGNOSE 5

In 2023 verwachten we een omzet van € 467.000 te behalen, wat een mooie prestatie 
is ten opzichte van 2022. Door de aanstelling van een nieuwe bedrijfsleider in
augustus en het bouwen van een echte keuken in het brouwcafé, verwachten we 
een in 2024 een omzet van € 615.000 te realiseren.  
 
Deze groei van meer dan 30% in slechts één jaar laat zien dat er nog heel veel 
potentie in onze oude brouwlocatie zit. De eerste meevaller hebben wij al gehad, 
onlangs hebben wij te horen gekregen dat het contract met de Faam verlengd is 
tot minimaal april 2025 en tot uiterlijk april 2027.  
 
Mede door de organisatie van verschillende kleine en grote evenementen zoals 
tap takeovers en pubquizzes, proeverijen en rondleidingen verwachten we het 
brouwcafé om te kunnen toveren als een ware trekpleister voor elke bierliefhebber 
in Breda en ver daarbuiten. 
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WEBSHOP
PROGNOSE 6

In maart 2020 moesten we onze afname, voornamelijk door horecazaken, 
noodgedwongen stilleggen vanwege opeenvolgende lockdowns. We bundelden 
onze krachten, richtten binnen no-time een webshop op en verplaatsten onze 
distributie volledig naar online in slechts enkele weken.  
 
Dit scenario herhaalde zich in de winter van 2021, wat resulteerde in een aanzienlijke 
omzet voor zowel 2020 (€ 322.000) als 2021 (€ 475.000) via de webshop. Vanaf 
het kwartaal van 2022 hebben we afscheid genomen van de coronabeperkingen 
en is de afname door horeca en slijterijen terug op het oude niveau en zelfs 
daarboven. De webshop bleef daarbij op hoog niveau doordraaien (€ 390.000 in 
2022) en heeft zich bewezen als een sterk distributiekanaal. 
 
Naast het feit dat de webshop veel omzet genereert, speelt het ook een belangrijke 
rol in ons bedrijfsresultaat vanwege de marge. Daarom hebben we in 2022 aanzienlijk 
geïnvesteerd in de ontwikkeling van een nieuwe website en een team dat dit 
relatief nieuwe distributiekanaal gaat leiden. Sinds 1 januari 2023 is de nieuwe 
web omgeving live en heeft deze alle potentie om verder te groeien. Met de 
aanstelling van een Senior Online Marketeer vanaf het vierde kwartaal van dit 
jaar, verwachten we een aanzienlijke groei in online zichtbaarheid en een omzet-
stijging van 41% in 2024.
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BEERCLUB
PROGNOSE 7

Binnen de Beerclub zorgen we ervoor dat onze leden elke maand kunnen genieten 
van een uitgebreide selectie Frontaal-bieren, samenwerkingen met brouwerijen door 
heel Europa en onze exclusieve “Legacy Series”, speciaal gereserveerd voor onze 
trouwe Beerclubleden. We streven ernaar om volgend jaar op ons best te groeien, met 
verbeterde promotie, verhoogde exclusiviteit en een grotere bekendheid van Frontaal 
als merk. 
 
In het beste geval groeit de Beerclub in de komende twee jaar uit tot ruim 2.000 leden. 
Dit bereiken we door de Beerclub in heel Europa te promoten. In het vierde kwartaal 
van 2023 verwelkomen we een nieuwe Senior Online Marketeer, die als taak heeft om 
mensen net zo enthousiast te maken over onze nieuwste en meest verse bieren als 
dat wij zelf zijn. 
 
In het normale geval slaat de Beerclub aan zoals verwacht. De groei van het aantal 
leden in de Beerclub komt voornamelijk van investeerders en een gezond aantal leden 
in België, Duitsland, Denemarken en Frankrijk. 
 
In het slechtste geval zal de Beerclub niet zo sterk groeien als we hadden gehoopt. 
Hierdoor komt de winstgevendheid van dit verkoopkanaal onder druk te staan, mede 
door de hoge overheadkosten in verhouding tot de beperkte groei in afzet. 
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HUURBROUW
PROGNOSE 8

Met onze state-of-the-art brouwinstallatie, afvullijn en een indrukwekkende 
capaciteit zijn de mogelijkheden eindeloos. We hebben de capaciteit om uit 
te breiden naar een totaal van 25.000 HL, waardoor we niet alleen onze eigen 
bieren kunnen blijven perfectioneren, maar ook ruimte hebben om voor derden 
te brouwen, af te vullen en te pasteuriseren.

Als alles meezit, kunnen we volgend jaar maar liefst 2.750 HL voor derde partijen 
produceren, wat een omzet van meer dan €1.300.000 oplevert.  
 
In het normale geval verwachten we nog steeds voor ruim €1.200.000 aan 
externe brouwsels aan te trekken. In het slechtste geval weten we maar een 
beperkt aantal partijen te vinden en maken we hier een beperkte groei in door. 
Het jaar daarop kunnen we onze brouwcapaciteit uitbreiden met meer vergis-
tingstanks, waardoor we kunnen blijven groeien met onze eigen capaciteit én 
capaciteit voor derde partijen.
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EVENEMENTEN
PROGNOSE 9

Jaarlijks organiseren we twee vooraanstaande evenementen op het terrein van 
de Faam: Frontaal Fest en Brewda. Beide trekken maximaal 2500 bezoekers. 
Frontaal Fest waarborgt betrokkenheid en tevredenheid van investeerders, 
terwijl Brewda zich richt op commerciële doeleinden.

Een financieel gezond festival neerzetten en jaarlijkse bezoekersgroei realiseren 
is van cruciaal belang. In het ideale scenario streven we naar een 20% jaarlijkse 
bezoekersgroei, 10% in een normaal scenario en voorzien we een daling in 
het slechtste geval. Vanwege het weer of andere externe factoren kunnen de 
bezoekersaantallen beïnvloed worden, zowel positief als negatief.  

Bij Frontaal Fest focussen we ook op verhoging van de jaarlijkse tevredenheidsscore. 
2022 haalde een score van 8, 2023 een 8.4. Ons doel is een score van 9+ in het 
ideale geval, 8.8 in een normaal scenario en boven 8 in het slechtste geval. 
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CUMULATIEF
PROGNOSE 10

Nu wordt het tijd om daad bij woord te voegen. We hebben de afgelopen maanden 
hard gewerkt aan een gedegen roadmap voor de prognoses voor de komende 
jaren. Eén van de grote krachten binnen Frontaal is dat wij acht verschillende 
verkoopkanalen hebben. Door elk verkoopkanaal te analyseren en hierop concrete 
doelstellingen te stellen, borgen wij onze omzetgroei (en daarmee onze winst-
gevendheid). In het kader van volledige transparantie nemen we je graag mee in 
de groei naar winstgevendheid.  
 
Hieronder presenteren we een prognose van de Winst- & Verliesrekening voor 
het basis-scenario volgens het financiële plan van Frontaal. De omzet zal groeien 
naar een bereik tussen € 6.300.000,- en € 8.400.000,- in 2025. We verwachten dat 
in 2025 een EBITDA wordt behaald tussen de € 190.000,- en € 600.000,-.  Bij elke 
prognose is er rekening gehouden met dat de rentes over de maximale lening
(€ 1.500.000) kunnen worden betaald en dat er in de laatste twee jaren aflossingen 
zullen plaatsvinden. 
 
In het beste geval draaien we volgend jaar al een bescheiden winst met het jaar 
daarop een winst die vergelijkbaar is met eerdere jaren, mede dankzij de opschaling 
van huurbrouwen voor derde partijen. In het normale geval boeken we volgend 
jaar een relatief licht verlies met een gezonde winst het jaar erop. In het slechtste 
geval boeken we de komende twee jaar een afnemend verlies en is de verwachting 
dat we in 2026 winstgevend zijn. 
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Voor de prognoses zijn de volgende kanttekeningen te plaatsen:

 
• Zonder de huurbrouwactiviteiten verwachten we dat onze afzet volgend jaar gemiddeld met 32% zal groeien. Het merendeel van de geprognotiseerde groei zal dus 
 voortkomen uit het produceren, verpakken en pasteuriseren voor externe partijen. 

• We hebben een pand in gebruik genomen dat op de groei is gebouwd. Hiermee zijn onze huisvestingskosten aanzienlijk toegenomen ten opzichte van onze omzet.
 Dit betekent dat pas midden 2024 de huisvestingskosten weer in balans zijn met de dan te realiseren omzetten. 

• Sinds vorig jaar is de inkoopwaarde van de omzet toegenomen ten opzichte van de jaren daarvoor. Dit heeft enerzijds te maken met stijgende grondstofprijzen en 
 anderzijds met inefficiënte inkopen vanwege de verhuizing en inregeling van de nieuwe brouwerij. De verwachting is dat we vanaf kwartaal 3 van 2023 dit weer 
 onder controle krijgen en naar het oude niveau terugkeren. Dit gaan we doen door kritisch naar onze inkopen te kijken, nieuwe contracten onderhandelen of wisselen 
 van leveranciers en beter te forecasten, waardoor we slimmer en efficiënter kunnen inkopen. 

• We hebben rekening gehouden met de mogelijkheid dat onze inkoopkosten kunnen dalen door efficiëntere inkoop en grotere hoeveelheden. We verwachten dat deze 
 inkoopvoordelen in de komende maanden al gerealiseerd kunnen worden. 

Om onze distributiedoelstellingen te halen blijven we sturen op een gezonde mix van verkoop rechtstreeks aan particulieren, verkoop aan zakelijke klanten en verkoop 
via winkelketens. In augustus 2023 hadden we onze hoogste maandomzet ooit, meer dan € 500.000! Daar zijn we megatrots op en laat zien dat de potentie voor 
schaalvergroting er is. 
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Groeikapitaal nodig 

Je snapt het al. Hard groeien is meer bier brouwen, meer voorraden opbouwen 
en verschepen naar de klanten. Daar gaat geld inzitten, we moeten dat allemaal 
voorfinancieren. Logisch. 
 
Om te voorkomen dat we groeikansen laten liggen, starten we daarom een nieuwe 
financieringsronde. We willen vreemd vermogen ophalen in de vorm van een 
lening middels een crowdfundingscampagne.  
 
Met de vorige twee investeringsrondes hebben we een volledige nieuwe brouwerij 
gekocht, ingericht en in werking gesteld. Daarbij hebben we de algehele organisatie 
opgeschaald en grotendeels klaargemaakt voor de toekomst. We zitten nog steeds 
in een opschalings- en groeifase waar de kosten voor de baten uitgaan.  
 
Ook wij gaven meer geld uit dan dat er binnenkwam, dus is er vaker een nieuwe 
financiering nodig. Midden dit jaar hebben we de focus verlegd van hele snelle 
groei (tegen hogere kosten) naar een verantwoorde groei met een duidelijke en 
concrete prognose en doelstellingen voor de komende twee jaar. Het afgelopen 
halfjaar hebben we dus hard gewerkt om het team en alle processen te stroomlijnen 
en verwachten daarom vanaf augustus operationeel in de plus te draaien. 
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Prognoses Winst- & Verliesrekening
Worst Case Scenario

Aantal x € 1.000,-

Jaar

Netto-omzet

Inkoopwaarde van de omzet

Bruto bedrijfsresultaat

Bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Afschrijvingen materiele vaste activa

Som der financiële baten en lasten

Resultaat voor belastingen

Belastingen

Resultaat na belastingen
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 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

3.900 100% 5.070 100% 6.338 100% 7.605 100% 8.746 100% 9.620 100% 10.582 100% 

2.145 55% 2.687 53% 3.296 52% 3.726  49%  4.285  49%  4.522  47%  4.974  47%

1.755  45%  2.383  47%  3.042  48%  3.879  51%  4.460  51%  5.099  53%  5.609  53%

2.145  55%  2.636  52%  2.852  45%  3.194  42%  3.586  41%  3.848  40%  4.021  38% 

 

-390  -10%  -254  -5%  190  3%  684  9%  875  10%  1.251  13%  1.587  15% 

-455  -12%  -455  -9%  -455  -7%  -455  -6%  -455  -5%  -455  -5%  -455  -4%

-30  -1%  -30  -1%  -120  0%  -120  0%  -120  0%  -825  0%  -825 0%

-875  -22%  -739  -15%  -385  -6%  109  1%  300  3%  -29  0%  307  3% 

131  3%  111  2%  58  1%  -16  0%  -45  -1%  4  0%  -46  0%

-744  -19%  -628 -12%  -327  -5%  93  1% 255  3%  -25  0%  261  2%
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Prognoses Winst- & Verliesrekening
Normal Case Scenario

Aantal x € 1.000,-

Jaar

Netto-omzet

Inkoopwaarde van de omzet

Bruto bedrijfsresultaat

Bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Afschrijvingen materiele vaste activa

Som der financiële baten en lasten

Resultaat voor belastingen

Belastingen

Resultaat na belastingen
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 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

3.900  100%  5.460  100%  7.371  100%  9.582  100%  11.978  100%  14.373  100%  17.248  100%

2.145  55%  2.894  53%  3.759  51%  4.600  48%  5.749  48%  6.612  46%  7.762  45% 

1.755  45%  2.566  47%  3.612  49%  4.983  52%  6.228  52%  7.762  54%  9.486  55% 

2.145  55%  2.785  51%  3.464  47%  4.312  45%  4.432  37%  5.462  38%  6.209  36% 

-390  -10%  -218  -4%  147  2%  671  7%  1.797  15%  2.300  16%  3.277  19% 

-455  -12%  -455  -8%  -455  -6%  -455  -5%  -455  -4%  -455  -3%  -455  -3% 

-30  -1%  -30  -1%  -120  0%  -120  0%  -120  0%  -825  0%  -825  0% 

-875  -22%  -703  -13%  -428  -6%  96  1%  1222  10%  1.020  7%  1.997  12% 

131  3%  106  2%  64  1%  -14  0%  -183  -2%  -153  -1%  -300  -2% 

-744  -19%  -598  -11%  -363  -5%  81  1%  1.038  9%  867  6%  1.698  10% 
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Prognoses Winst- & Verliesrekening
Best Case Scenario

Aantal x € 1.000,-

Jaar

Netto-omzet

Inkoopwaarde van de omzet

Bruto bedrijfsresultaat

Bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Afschrijvingen materiele vaste activa

Som der financiële baten en lasten

Resultaat voor belastingen

Belastingen

Resultaat na belastingen
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 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

3.900  100%  5.850  100%  8.483  100%  11.876  100%  16.032  100%  20.842  100%  27.094  100% 

2.150  55%  3.042  52%  4.156  49%  5.581  47%  7.535  47%  9.379  45%  11.921  44% 

1.750  45%  2.808  48%  4.326  51%  6.294  53%  8.497  53%  11.463  55%  15.173 56% 

2.145  55%  2.808  48%  3.732  44%  4.869  41%  5.771  36%  7.503  36%  9.212  34% 

-395  -10%  0  0%  594  7%  1.425  12%  2.725  17%  3.960  19%  5.961  22% 

-455  -12%  -455  -8%  -455  -5%  -455  -4%  -455  -3%  -455  -2%  -455  -2% 

-30  -1%  -30  0%  -120  0%  -120  0%  -120  0%  -825  0%  -825  0% 

-880  -23%  -485  -8%  19  0%  850  7%  2.150  13%  2.680  13%  4.681  17% 

132  3%  73  1%  -3  0%  -128  -1%  -323  -2%  -402  -2%  -702  -3% 

-748  -19%  -412  -7%  16  0% 723  6%  1.828  11%  2.278 11%  3.979  15% 
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Doelstelling: € 1.000.000 / 1.500.000
Wanneer wij nadenken over de toekomst van Frontaal, beginnen onze handen gelijk te jeuken. Er is een enorme markt voor alcoholarm en -vrij bier, de vraag naar duurzaam 
verantwoorde producten is groter dan ooit en de craft distilleerderijen beginnen een opmars te maken in Nederland. 
 
Aan het begin van dit jaar hebben we onze focus verlegd van zeer snelle groei (met hogere kosten) naar verantwoorde groei. We hebben onze organisatie het afgelopen 
jaar gestroomlijnd en verwachten dan ook vanaf augustus dit jaar winstgevend te opereren. Een deel van de opbrengst van het eerder dit jaar opgehaalde kapitaal, dat was 
bedoeld voor nieuwe projecten, is gebruikt om onvoorziene kosten te dekken. Een aantal voorbeelden hiervan zijn:
 

• Borgstelling m.b.t. huurcontract: € 289.000,-  

• Onvoorziene investering in een tijdelijke oplossing voor een energievoorziening: € 79.000,-

• Onvoorziene kosten voor het ERP-systeem: € 25.000,-

• Opbouw van inventaris grondstoffen, halffabricaten en gereed product: € 125.000,- 

Dit is slechts een kleine greep uit alle onvoorziene kosten die komen kijken bij het opstarten van een brouwerij van deze grootte. Daarbij kwamen er klassieke opstartproblemen
bij kijken, zoals het inregelen van de nieuwe brouwinstallatie, de afvullijn en andere machines. Nu kost dat niet zozeer geld, maar heeft het impact op de omzet en daardoor 
rendabiliteit om de overhead kosten te dekken. Daarbij is de brouwerij gebouwd in een tijd dat de bouw- en installatiekosten ongelofelijk hard waren gestegen. Ook dit 
was destijds niet te voorzien.

DE DOELSTELLING VAN 2023
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Om weer op het pad van winstgevendheid te komen heeft Frontaal een zetje in de goede richting 
nodig. Dit betekent dat we in plaats van aandelen uit te geven en de huidige aandeelhouders te 
laten verwateren, we vreemd vermogen gaan aantrekken die we in een periode van vijf jaar weer 
gaan aflossen. 

Sinds Frontaal ontstond in 2015 hebben wij er altijd voor gekozen om het anders te doen dan 
anderen. Geen invloeden van private equity partijen of banken, maar groeien met de crowd. Door 
de jaren heen sloten ruim 6.000 investeerders aan die geloven in het verhaal van Frontaal. 
 
We willen niet alleen tevreden zijn met wat we tot nu toe hebben bereikt, maar ook onze ambitieuze 
plannen tot het uiterste uitvoeren. Onze ultieme droom blijft om de grootste onafhankelijke 
brouwerij van Nederland te worden en te blijven. We hebben rotsvast vertrouwen in dat er 
nog veel meer potentie in zit. In de afgelopen jaren hebben we gemerkt hoeveel animo er is en 
hoeveel mensen in ons verhaal geloven. We willen deze kans grijpen en nu het verschil met 
jullie gaan maken. 
 
Onze Frontaal community is gegroeid naar ruim 6.000 mensen en blijft groeien. Onze plannen 
zijn nog steeds ambitieus, maar van een ander formaat. Wat begon als een kleine groep van 90 
mensen in 2015 is nu uitgegroeid tot een community van duizenden. Help ons mee onze dromen 
na te jagen en word onderdeel van Frontaal.

Doe mee via:

frontaalbrewingcompany.com/investeer

http://frontaalbrewingcompany.com/investeer
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VOORDELEN VAN INVESTEREN
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Draag bij aan onze toekomstplannen en ontvang naast jaarlijks 6% 
rendement ook eeuwige dank en leuke beloningen! 
 
Onderstaand een voorbeeld van het terugbetaalschema op basis van 
een investering van € 5.000,-. Indien je dat bedrag investeert, krijg je 
dat bedrag en de 6% rente volgens onderstaand schema terugbetaald:

Inleg: € 5.000,00, Rente: 6%

Aflosdatum Aflossing Rente Totaal

1-1-2025 € 0,- € 300,00 € 300,00
1-1-2026 € 0,- € 300,00 € 300,00
1-1-2027 € 0,- € 300,00  € 300,00
1-1-2028 € 2.500,00 € 150,00 € 2.650,00
1-1-2029 € 2.500,00 € 150,00 € 2.650,00

Totaal:   € 6.200,00

Investeer nu in Frontaal en help ons aan minimaal € 1.000.000 (met uitloop 
naar € 1.500.000) binnen te halen. Deze lening zal een looptijd hebben van 
vijf jaar. Je ontvangt jaarlijks 6% rente met de eerste terugbetaling na drie 
jaar – en een hoop toffe beloningen. Goed om te weten is dat de vorige 
crowdfundingscampagne (€ 120.000) uit 2015 dus volledig is terugbetaald 
en dat we relatief weinig langlopende leningen hebben uitstaan. 
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Door te investeren heb je de volgende voordelen: 
 
1. Vanaf € 250 ontvang je één maand onze Beerclub.*  
  
2. Je ontvangt jaarlijks 6% rente over je lening. 

3. Jaarlijks organiseren wij Frontaal Fest waar jij en een +1 voor worden uitgenodigd. Tijdens deze  
 dag geven we je inzicht in onze cijfers en informeren we je als eerste over onze toekomstplannen,
  onder het genot van een biertje natuurlijk.  

4. Als investeerder geniet je van veel voordelen, zo krijg je regelmatig korting in onze webshop,  
 pre-orders van acties of ontvang je een extraatje op een van  onze evenementen. 

5. En last but not least: je bent een investeerder in één van de meest innovatieve en hardst  
 groeiende brouwerijen in Nederland.

 * Spelregels Beerclub:

• Iedereen met een minimale lening van € 250 ontvangt één maand de beerclub thuis. 
• Je dient je zelf aan te melden voor de Beerclub, je ontvangt hiervoor een email om je te
 registreren zodra de investeringsronde is afgerond. 
• Na de gratis maand wordt de Beerclub automatisch verlengd. Je kunt je hier altijd vóór het  
 einde van de maand voor afmelden.
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• Je investeert in een bedrijf met een bewezen winstgevendheid, schaalbaarheid én enorm potentieel. 
 
• Bedrijf met vrijwel geen vreemd vermogen en een hoog positief eigen vermogen. 
 
• Een financieel gezond concept met een gespreide dekking via acht verschillende verkoopkanalen. 
 
• Een hele concrete missie en visie, met daarbij een duidelijke prognose voor de komende jaren. 
 
• Wij willen laten zien dat je niet onderdeel van een groter concern hoeft te zijn om impact te   
 maken in de bierwereld. 
 
• Een gezond rendement op jouw investering met daarbij één maand Beerclub als bedankje. 
 
• We hebben het vermogen om de markt snel in te schatten en snel te kunnen
 veranderen door in te spelen op trends. 
 
• Een dijk van een team met ruim 40 werknemers. 
 
• Je wordt onderdeel van de grootste biercommunity van Nederland! 

Doe mee via:

frontaalbrewingcompany.com/investeer
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• Als je investeert, kan dit betekenen dat je je geld niet terugkrijgt. In het   
 verleden behaalde resultaten zijn geen gegeven voor toekomstige prestaties. 

• Overweeg voordat je investeert en investeer niet meer dan je je kunt
 veroorloven. 

• Frontaal Brewing Company is geen beursgenoteerd bedrijf. Dit betekent dat  
 de regels en voorschriften die van toepassing zijn op beursgenoteerde
 bedrijven niet van toepassing zijn op ons. 

• Meer dan de helft van de aandelen in Frontaal Brewing Company zijn in
 eigendom van de oprichter. Als zodanig zijn de stembeslissingen van de
 oprichter bindend, zelfs als de investeerders, zoals minderheidsaandeel
 houders, hier het oneens mee zijn. 

• De oprichter behoudt het recht om het aankopen van aandelen door
 personen en/of entiteiten te weigeren. Dit is om te voorkomen dat grote 
 brouwconcerns een aandeel in onze brouwerij kunnen krijgen. 

RISICO’S
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Roel Buckens

Proost Jochie
Holding B.V.

Roel Buckens
Holding B.V.

Frontaal
Holding B.V.

Frontaal Brewing
Company B.V.

Frontaal
Bars B.V.

Frontaal
Little Bar B.V.

Frontaal Distilling
Company B.V.

STAK Frontaal
Holding

Frontaal Brouwcafé
Breda B.V.

50% 50%

Certificaat
Houders

Wat koop ik?

Je koopt niets maar je verstrekt een lening aan Frontaal Holding B.V. Dit is een 
lineaire lening die in vijf jaar tijd wordt terugbetaald met een jaarlijkse vaste rente 
van 6%. In jaar 1 tot en met 3 wordt er enkel jaarlijks rente uitgekeerd. In jaar 4 en 
5 wordt 50% van je ingelegde geld en rente uitbetaald. Door direct te lenen aan 
Frontaal Holding B.V. komt je investering rechtstreeks ten goede aan Frontaal en 
haar werkmaatschappijen. 
 
Onder Frontaal Holding B.V. vallen alle werkmaatschappijen van Frontaal. Op dit 
moment zijn de werkmaatschappijen: Frontaal Brewing Company B.V. en Frontaal 
Distilling Company B.V. Frontaal Bars B.V. fungeert als een holding maatschappij, 
hieronder valt Frontaal Brouwcafé Breda B.V. Daarnaast is Frontaal Bars B.V. voor 
50% aandeelhouder van Frontaal Little Bar Utrecht B.V. 
  
Frontaal Holding B.V. is de enige aandeelhouder van de werkmaatschappijen. Alle 
winsten die behaald worden door de werkmaatschappijen komen daardoor toe aan 
Frontaal Holding B.V. 
  
Investeren brengt altijd risico’s met zich mee. Investeer dus alleen als je de 
financiële ruimte hebt om het geld te kunnen verliezen. Buiten het verliezen van je 
investering loop je geen risico en er rusten geen verplichtingen op je, al vinden we 
het natuurlijk wel fantastisch als je Frontaal support door ons bier te kopen en te 
delen met je vrienden. 

Structuuroverzicht Frontaal

Q&A
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Vanaf wanneer kan ik meedoen aan de investeringscampagne
van Frontaal? 

De investeringsronde van Frontaal opent in september 2023. Wil je er zeker van 
zijn dat je als allereerste alle informatie ontvangt en op de hoogte wordt gehouden 
van deze investeringsronde? Laat dan je gegevens achter via deze link:
https://i3l3ib5ee9w.typeform.com/to/XIp4Fy3E 

Wat krijg ik ervoor terug?  

Heel veel, dit is voor jou dé kans om echt mee te bouwen aan de toekomst van Fronta-
al! Je helpt mee aan het realiseren van de grootste, onafhankelijke microbrouwerij 
van Nederland met nog veel groeipotentie. Je ontvangt een jaarlijks rendement 
van 6% op je investering en als kers op de schuimkraag ontvang je ook nog één 
maand Beerclub, krijg je regelmatig kortingen en een uitnodiging voor Frontaal 
Fest, hét jaarlijkse event voor investeerders én mede-eigenaren.

Wat gaan jullie doen met het geld?

Je investering wordt voornamelijk gebruikt voor de versteviging van het werkkapitaal, 
zodat Frontaal zich kan blijven focussen op groei en winstgevendheid. Daarnaast 
maken we extra geld vrij voor een groei in onze sales- en marketingdoeleinden. 

Wanneer kan ik mijn beloning verwachten?

Zodra de investeringsronde is afgelopen ontvang je een email om je aan te melden 
voor de Beerclub. Je hebt dan één maand om je aan te registreren.

Je ontvangt vervolgens de Beerclub die maand erna. Als je al lid bent van de 
Beerclub, dan ontvang je een korting van één maand.

Komen er meer investeringsrondes?

Het kan altijd voorkomen dat er een nieuwe ronde wordt aangekondigd voor de 
groei van Frontaal. Als mede-eigenaar of als investeerder word je altijd als eerste 
op de hoogte gehouden van onze uitbreidingen en nieuwe investeringsrondes.

Wij behouden wel de mogelijkheid om speciaal voor ons personeel een participatie-
plan op te stellen. Hiervoor is nu nog geen concreet plan. Mocht er een dergelijk 
plan komen, dan zullen de aandelen altijd tegen de actuele waarde worden uit-
gegeven om de huidige certificaathouders niet te benadelen.
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Ik heb een lening verschaft aan Frontaal,
ben ik nu ook mede-eigenaar? 

In eerdere rondes hebben wij certificaten op aandelen verkocht via het platform van 
Nxchange. Indien je uitsluitend hebt meegedaan met deze investeringsronde, ben je 
een investeerder bij Frontaal maar geen mede-eigenaar.

Heb je wel certificaten op aandelen en heb je meegedaan met deze ronde? Dan ben 
je het beide! 

Hoe blijf ik op de hoogte van de ontwikkelingen van Frontaal?

Op het investeerdersplatform zullen wij regelmatig updates geven via de tijdlijn. 
Hiermee houden wij onze investeerders op de hoogte over allerlei lopende zaken, 
nieuwe bieren, financiën en extraatjes speciaal voor onze investeerders.

Mijn vraag is niet beantwoord, waar kan ik terecht?

Voor vragen over de investeringsronde en Frontaal kan je contact opnemen via: 
crowdfunding@brouwerijfrontaal.nl.
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COLOFON
Eindredacteur
Helmi Ballemans

Fotografie
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Victor, Vincent, Wesley, Wesley en Yoerian.


